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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

Turkiye'de son yillarda saglanan istikrar ve ekonomideki
pozitif gostergeler ¢alisma yasaminda; istihdamdan is guven-
cesine, sosyal guvenlikten is sagligi ve guvenligine hemen her
alanda kendini gostermektedir. Ulkemizde 150 yillik bir gegmi-
se sahip olan is saghgr ve guvenligi konusunda giderek artan
bir ilgi ve gelismeye tanik oluyoruz. Son dénemde yayinlanmis
olan calisma hayatiyla ilgili dizenlemelerin tamami insan odakli
olup, calisanlarimizin ve aile bireylerinin refah ve mutlulugu te-
mel amacimiz olmustur.

Bakanligimiz sosyal ortaklarimizla igbirligi halinde calisma
ortamini is saglg ve guvenligi ydonunden daha cagdas ve gelis-
mis dUzeye tasima gayretini bUyuk bir kararlilikla sturdtrmektedir.

Bakanligimiz, guncellenen is sagligi ve guvenligi mevzuati ve yeni yaklasimlarla ilgili olarak top-
lumun saglik ve guvenlik konularinda duyarlilastiriimasi ve mevzuatin etkin uygulanabilmesi igin son
yillarda Ulke genelinde cesitli etkinlikler ve saha arastirmalarini surdirmektedir. Cagdas is saglgi ve
guvenligi yaklasimi; sorumluluklarin, tasarimci, Uretici, ithalatci, imalatci ve hatta dagiticisi arasinda
paylasiimasi esasina dayanmaktadir. Bu yeni yaklasimda isyeri duzeyinde calisanlar ve isverenler
arasinda is saghgi ve guvenligi konularinda igbirliginin saglanmasi gerekmektedir.

ls saglgn ve glvenliginin saglanmasi sosyal taraflarla birlikte hepimizin ortak sorumlulugudur.
Mevcut sorunlarmizin ¢ozumuande her zamanki gibi sosyal ortaklarimizla, uzlasi icinde ¢ozumler
Uretebilecegimize iligkin inancim tamdir.

Ulkemizin uluslararasi alanda hak ettigi yeri elde etmesi ve istikrarla biyimesi icin en bilyiik giici;
genc calisan nufusu, nitelikli insan glict ve bu konuda sosyal ortaklarla birlikte gosterdigi kararlii@idir.

Saglikl ve Uretken is gucu bir Ulkenin sosyal ve ekonomik gelecegi acisindan temel unsurdur. Ba-
kanlik olarak nihai hedefimiz, calisma hayatimizi, calisanlarin saglik ve guvenlik duzeyini iyilestirerek
daha ¢agdas bir yapiya kavusturmak ve uluslararasi standartlarda rekabet gicimuzU artirmaktir.

s saghg ve givenligi alaninda strdirmekte oldugumuz cabalarimizin btin calisanlarn refahina
olumlu katkilar vermesini diliyorum.

Faruk CELIK

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
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TURKIYE VE DIGER ULKELERDEKI KUGUK VE ORTA
BUYUKLUKTEKI (KOBI) iSLETMELERE
YONELIK DESTEK VE STRATEJI POLITIKALARI

KOBi’lerin Tanimlanmasi

Literatlr arastirmasinda adlarina Kuguk ve Orta Boy,
ya da Blytklikteki veya Olgekli isletmeler denilen bu gru-
bun kavramsal olarak (KOBI) tanimi, tilkeden (lkeye, hatta
bir tlke icindeki kurumdan kuruma bile farklilik gosterebil-
mektedirler. Zira, tedarik, pazarlama, finansman, personel
ve yonetim gibi temel isletmecilik fonksiyonlarina ek ola-
rak KOBV'ler istihdam ettikleri personel sayisi, satig hacmi,
sabit sermaye ve makine parki degeri, kullandiklar eneriji,
kurulu kapasite dlzeyi, katma degeri, kar bUyUklagu ve
piyasa pay! gibi olculebilen ézellikleri agisindan da buyuk
farklliklar gostermektedir?.

Literatirde bir dneri olarak verilen, ulusal ya da ulus-
lar arasi baglamda ideal bir KOBI tanimina  gidilmesinde,
ekonomik duzey, sanayilesme duzeyi, kullanilan teknoloji,
pazarin blyUkltgu, faaliyette bulunulan ig kolu, kullanilan
dretim teknigi, dretilen malin 6zellikleri, Kisi, kuruluglar ve
arastirmalar gibi faktoérlerin bir veya birkaginin kombinas-
yonuyla birlikte g6z dnune alinmasi gerekli gérulmektedir.

KOBV’lerin Tanmimlanmasinda
Kullanilan Olgiitler

Gunumuzde KOBI'ler icin kesin cizgileri ile evrensel bir
tanim yapilamamaktadir. Bu kavramin igerigi tlke, kaltGr
ve yoreye gore degisebilmektedir.

ingiltere ve ABD gibi gelismis Ulkelerde kiigik isletme
olarak nitelendirilen bir birim, TUrkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerde orta buydkltkte isletme olarak kabul edilmek-
tedir. Ulkelerin gelismislik diizeylerinin birbirinden farkli
olmasi sebebi ile uluslararasi literatirde KOBI taniminin
farklilik gostermesi normal karsilanabilmektedir.

Uluslararas! literatiirde resmi bir KOBI tanimi bulun-
mamakla birlikte, genellikle personel sayisinin, blyUklik
Olgut olarak kullanildigini gdérmekteyiz2. BUydkltk sinir-
landirmasinin yalniz istihdama bakilarak yapilmasi dogru
olmamakla beraber, karsilastirma yapmak acisindan baz
alinabilecek bir kriterdir. Cesitli Ulkeler ve kurumlara gore,
imalat sanayiinde calisan sayisi bakimindan KOBI siniflan-
dirmalari Tablo-1’de gérulmektedir.

Tablo 1: Calisan Sayisina gére imalat Sanayiinde KOBI Tamimlari

Ulkeler Kiiciik isletme Orta Boy isletme
AB.D. 100-500 1000-1500
Japonya 1-300 -

Almanya Jan-50 50-500

italya 1-200 -

Hindistan Jan-50 50-100

Guney Kore 1-100 103-300
Kolombiya 1-50 51-100

Kaynalk: Dig Ticaret Dergisi, Say:2, 1996,s.42

*Dig Ticaret Mstesarlig idari ve Mali isler Dairesi Bagkan Yardimaisi

Dr.Mehmet Cevdet BAYKAL*

OECD biinyesinde yapilan Kiigik ve Orta Olgekli ig-
letmelerin siniflandirimasina gére, bu isletmelerin - %95'i
100’den az isGi calistirmaktadir. Sadece %2 veya 3'U 100-
500 isci calistiran igletmeler kategorisindedir®.

Tablo-2: OECD Biinyesinde KOBi’lerin Siniflandiriimasi

Mikro igletmeler 1-4 isgi galigtiran

Cok Kiiguik isletmeler 5-9 is¢i calistiran

Kuiguk isletmeler 20-99 isci calistiran

Orta Olgekli igletmeler 100-500 isgi galigtiran

Kaynak: (Vinde, V. Pierre, age,s.2.)

KUgUk ve orta boy isletmelerin tanimlanmasi ile ilgili
niceliksel ve niteliksel olcttler asagida belirtilmistir® :

a) Nicelik Belirten Olciitler

GUnUmUzdeki uluslararasi uygulamalarda, uluslara-
rasi ve ulusal anlamdaki KOBF'lerin belirlenmesinde nicel
Olgutler, sayisal olarak gok c¢esitlidir. Bu oOlcutler rakam-
larla ifade edildiklerinden pratiktirler, bunlar siralayacak
olursak;

+ Istihdam edilen kisi,

* Kullanilan hammadde miktari,

« Odenen Ucret ve ayliklarin toplam,

* Kullanilan enerji miktari,

* Satis miktari ve tutar,

* Sermaye miktari,

 Kullanilan makine ve techizatin sayisi veya gucu,
« Islenilen veya yararlanilan topragin genisligi,
* Isletmedeki makine parkinin degeri,

e Sabit varliklarin tutari ve topragin maliyeti,

* Yaratilan katma deger.

b) Nitelik Belirten Olgiitler

Aslinda, KOBI'lerin tanimina esas alinabilecek nitel ¢zel-
likler cok fazla sayida ve farkli sekillerde belirlenebilmektedir.

1. Baykal, Cevdet, “KOBI'lere Yénelik Devlet Yardimlarinin Avrupa Birligi ve Tirkiye
Karsilastirmasi”, Yeni Tirkiye Dergisi, Ankara Kasim-Aralik 2000, Yil:6, say 36, 5.1433-1478
2. Mifttioglu, Tamer, Durukan, Tulin, Girigimcilik ve KOBI'ler, 24 Kasim 2004, s.90

3. Vinde, V.Pierre;General Introduction to Environment for SMEs, OECD 1995, s.2

4. Altinok, Serdar, “Avrupa Birligi Karsisinda Tiirk KOBT'lerinin Rekabet Giicti”, Tiirkiye Sosyal
Aragtirmalar Dergisi, Subat 1998, s.126-127.




Bu baglamda s6z konusu olabilecek kriterlerin bazilarina
asagida yer verilmistir:
* “Sermaye koyan yalniz bir kisi veya kicgUk bir gruptur.
* Sanayi icindeki bUyUklUkler nispidir. Kendi alanlarindaki en
blyik igletmelerle karsllagtinidiklarinda kiigiik kalirlar. Ust ba-
samag@l meydana getiren igletmelerin  blyUKIUgU degdisece-
ginden, bir is kolunda buyuk olarak kabul edilen bir igletme,
bagka bir is kolunda kugutk kalir.
* Genellikle yoneticiler ayni zamanda mal sahibidirler.
+ Daha ¢ok bulunduklar evrede is yaparlar. isci ve isveren
ayni bdlgedendir.
* Satiglann ayni bolgede yapilmasi zorunlu degildir.
« Isletmenin sahipleri bilytk isletmelerdeki profesyonel yoneti-
cilerden farkli olarak ayni anda zarar ve iflas riskini Ustlenirler.
* isletme ve igletme sahibi arasinda tam bir buttinlesme
vardir. Isletme sahibinin hayatinda énemli bir yer teskil
eder.
* Hedef pazarlar genellikle yéreseldir.”

Tirkiye’de ve AB’de KOBI Tanimlan

18 Kasim 2005 tarihine kadar KOBI tanimi konusunda
(lkemizde KOBI'lere hizmet veren tiim sektér ve kurum-
larin (zerinde anlastigl standart ya da gergeve bir KOBI
taniminin bulunmadigr gértlmektedir. AB ile guimrik birli-
i éncesi ve sonrasi ortamdaki KOBI tanimlan kurumdan
kuruma farkliliklar gésterdigi gibi ayni kurumda amaca ve
zamana gore de farkliliklar sergilenmektedir®.

Cok farkl adlar ve tanmlamada, aranilan nicel ve nitel
kosullara gére farkli KOBI tanimlarinin yarattigi kansikliklari
Onlemek icin yeniden tanimlanan ve 18 Kasim 2005 tari-
hinde yayimlanarak yiirirliige giren ulusal KOBI tanimina
asaQidaki tablo 3'de yer verilmektedir.

Tablo 3: KOBi Tamimi Yénetmeligine Gére isletmelerin Siniflandiriimasi

Cahisan Olgek Ma!i B_ilango Yilhik Net Satis
Sayisi Degeri (YTL) Hasilati (YTL)
0-9 Mikro 1.000.000 1.000.000
Oct-49 Kaguk 5.000.000 5.000.000
50-249 Orta 25.000.000 25.000.000
=250 Blydk =>25.000.000 =25.000.000

Kaynak: KOBI Tanimi Yénetmeligi, 2005

KOBI Tanimi; 08/01/1985 tarihli ve 3143 sayili Sanayi
ve Ticaret Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-
nunun ek 1'inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18
Kasim 2005 tarihli 2005/25997 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yurirliige giren KOBI tanimi 2005/ 9617 karar
sayil yonetmeligin 4-b maddesine gore asagidaki sekilde
yapilmigtir.

“Klglik ve orta blyiklikte isletme (KOBI): ikiytzelli ki-
siden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasi-
latl ya da mali bilancosu yirmi bes milyon Yeni Turk Lirasini
asmayan ve bu Yonetmelikte mikro igletme, kucuk isletme
ve orta buyUuklukteki isletme olarak siniflandirlan ve kisaca
“KOBI” olarak adlandirilan ekonomik birimleri ifade eder.”

5. Sariaslan, a.g.e.s.7
6. http://www.deltur.cec.eu.int/default.asp?lang=08&pld=38&fld=10&prnld=12&hnd
=1&ord=11&docld=322&fop=0
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Avrupa Birliginde ise; KOBI tanimi ile ilgili olarak gerek
ulusal gerekse birlik icindeki karisikliklar dnlemek icin yeni bir
ortak tanim getirmistir. 07/02/1996 tarihli Konsey Karar gerce-
vesinde net bir sekilde ortaya konan KOBI tanimi igin;

sci sayist, yillik ciro, bilango buyikligi ve bagimsiziik
derecesi kriterleri esas alinmaktadir. (Tablo 4)

Tablo 4: Avrupa Birligi’nde KOBi Tamimi

KOBIi Tanimi  Galisan Sayisi | Yillik Ciro veya Bilanco

Orta 250'den az 50 milyon 43 milyon
Euro'ya kadar Euro'ya kadar

Kuguk 50'den az 10 milyon 10 milyon
Euro'ya kadar Euro'ya kadar

Cok Kuguk 10'dan az 2 milyon 2 milyon
Eura’ya kadar Eura’'ya kadar

Kaynak: http://www.deltur.cec.eu.int/, http://www.usak.org.uk/

Eurostat 2002 verilerine gore, “AB’deki isletmelerin
%89.1’'ini mikro igletmeler, %11.3’Un0 ise kuguk ve orta
Olcekli firmalar olusturmaktadir. Calisan sayisina gére da-
gihmda ise buyUk sirketlerin payr %33.1, mikro élgeklilerin
%27.8, kuguk ve orta olceklilerin ise %38.9'dur. Yaratilan
katma de@erde en buUyuk pay %40.3 ile 250'den fazla
calisani olan buyutk isletmelere ait iken, mikro isletmele-
rin payl %20.8, kicuk ve orta Olgekli firmalarin payi ise
%38.9'durs.”

Diger Ulkelerde KOBi Tanimlan

Tirkiye'deki KOBI tanimlarinin uluslararasi tanimlarla
bir karsilagtirma yapilmasini saglamak amaciyla halen uy-
gulamadaki AB ve bazi geligsmis Ulkelerdeki KOBI tanimla-
rina bu kisimda kisaca yer verilecektir.

Arastirma sonuclarina gore, tum Ulkelerce genel kabul
gormus tek bir KOBI tanimi olmadigi gibi, Glke genelinde
de tlim sektorlerin Uizerinde anlagtiklar bir KOBI tanimi bu-
lunmadigr gortimastur. Ancak, amaca ya da duruma goére
belirlenmis birden cok KOBI taniminin - mevcut oldugu
tespit edilmistir.
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Turkiye ve bazi Ulkelere iligkin KOBI tanimlarindan da

anlagllacagl Uzere, KOBI tanimlamasinda, genellikle ¢ali-

san sayisinin (istihdam) yaninda, yatirilan sermaye ve satis
miktarlar gibi kriterleri de dikkate alindigi gértlmektedir.

KOB#’lerin Ulkelere Gére Ekonomideki
Yeri ve Onemi

KOBI'lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada oynadik-
lari rol, farkli Glkelerin kultdrel yapisini yansitacak bigimde
farklilik gostermektedir”.

Kuguk isletmelerin &nemi sadece ekonomik acgidan de-
gil, sosyal ve politik acilardan da gecerlidir. Sosyal acidan
basta istihdama katki, orta sinif karakteri ve sosyal gecisi
kolaylastirici dinamik etkisiyle kucuk igletmeler saglkl bir
toplum yapisinin en énemli unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir.

Ayrica KOBI olgusunun (ke ve dinya ekonomilerin-
deki gelisiminde dnemli yere sahip belirlenen bazi faktorler
genel basliklarla agagida siralanmigtir®;

* TUketici taleplerini, teknolojik degismeleri ve yenilikleri
takip ederek kisa sUrede uygulamaya koyma esnekligine
sahip olmalar nedeniyle sanayilesme surecini hizlandir-
diklari,

* Ekonomiye canlilik getirdikleri,

* Ekonomide rekabetin vazgecilmez ekonomik birimleri
oldukKlar,

* Kuguk miktarlarda birgok spesifik Grtnler Uretip yoresel
ihtiyaglari hizli bir sekilde karsiladiklari,

* Genis toplum kesimlerinin yaratici fikirlerinin ortaya
¢lkmasina katkida bulunduklar

A.B.D."de KOBI'ler serbest piyasa ekonomisinin temel
taslan olarak kabul ediimekte ve ekonomik dinamizmin te-
mel gucleri olarak géralmektedir.

Japonya’da durum biraz daha farklidir. CUnku
Japonya'da bu isletmeler, blyUk isletmelere dustk ma-
liyetli, yUksek kaliteli ve genellikle yenilik taslyan parcalar
saglama biciminde dolayl bir rol oynamaktadir. Japon
kdltarandn birlik ve sadakat 6zelliginden hareketle par-
ga Ureten yan sanayiinin kuguk isletmeleri ile toplumsal
ve kultdrel temele dayall bir birlik olusturan Japonya’'nin

Lall 1500 11400
SUNSHINE G 0275 0,265
SUNTECH 0,031 0:05° 0 ey
[ SUNUEST 0,65 -

«09 17200 FLIRINA B.83 46600 BHP ELT 11,42 62200 RID TINTO 35,12 5600 WOODSIDE 13.75 5200

bayuk firmalari, Avrupa ve Amerika'nin buyuk firmalarina
gbre onemli bir dlcude icsel esneklik ve teknik ilerleme
gOsterirler.

Avrupa’da ise Ulkeden Ulkeye farkliliklar olmasina rag-
men, ilgi genelde ekonominin geleneksel ve orta dizeyde
teknolojiye dayall sektdrlerdeki meveut olan KOBI'ler (ize-
rinde yogunlasmaktadir.

Tirkiye’deki KOBP’lerin Onemi ve
Ekonomideki Yeri

1980'li yillarda, basta ABD ve ingiltere olmak (izere ser-
best piyasa ekonomisini benimsemis hemen tum gelismis
ve gelismekte olan Ulkede ve hatta bu dénemde Sovyetler
Birligi ve Bulgaristan'in énculiginde demir perde Ulkele-
rinde de KOBI'ler konusu buylik énem kazanmigtir®.

Turkiye'de ise, bunlarin aksine, ilk kez KOBI'lerin éne-
minin anlagiimasi 1990’larin basinda, hatta ortalarina dog-
ru rastlamaktadir. Halbuki Turkiye’de, bundan tam 36 vyl
6nce 1970 yilinda Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegki-
lati (UNIDO) tarafindan Gaziantep’te bir danismanlik ofisi
aclimak suretiyle KOBI'lerin éneminin anlasildigini sdyleye-
biliriz. Sanayi Egitim ve Gelistirme Merkezi (SEGEM) olarak
ve bilahare Kicik Sanayi Gelistirme Tegkilati (KUSGET)
gibi kuruluslar, UNIDO teskilati tarafindan olusturulmustur.
Esasen anilan kuruluglar Birlegsmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilati (UNIDO)’nin Tirk KOBF'lerine yonelik danismanlik
projeleri kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ote yandan, 1990'lardaki KOBI'lere yénelik olarak
kurulan Kiglk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi Bagkanlg (KOSGEB) ile bircok vakif ve
derneklerin baginda TOSYOV ve Sanayici ve isadamlar
Dernekleri (SIAD) gibi ok sayida sivil toplum kuruluslarinin
kurulmasini da Turkiye'de KOBI'lere atfedilen 6nemin anla-
sildigina dair 6rnekler oldugunu belirtebiliriz.

Ginumiizde KOBF'lere yonelik hizmet veren kurum ve
kuruluslarin bir listesi agagidaki Tablo 5'de yer almaktadir.

7. Sanaslan, a.g.e. s.14

8. Sule, Giindogdu Fatma, KOBI'lerde, Girisimcilik — yenilikgilik Atatirk Universitesi Yayinlari No:
929, Erzurum, Nisan 2003, s..9

9. Sariaslan, a.g.e



Tablo 5: KOBi’lere Hizmet Veren Kurum ve Kuruluslar

KURULUS HiZMETi
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Tablo 7: iktisadi Faaliyet Konularina Gore Tiirkiye’de isyeri ve
Caliganlarin Sayisi

Kaynak: DTM Verileri

Tum ekonomilerde KOBV'ler, istihdam ettikleri isgiictn-
den, gerceklestirdikleri yatinmlara, yarattiklar katma de-
Gere ve odedikleri vergilere kadar, pek ¢ok yonleri ile her
zaman 6nemli bir yere sahiptirler?®.

Tablo-6’dan da gorulecegi Uzere, ele alinan Ulkele-
rin hepsinde toplam isletmelerin neredeyse tamamini
KOBI'ler olusturmaktadir. Tirkiye'de % 99.8'i olan bu oran
Fransa’da % 99.9, Aimanya’'da % 99.8'i, bulmakta olup,
anilan tabloda gordigimdz en disuk oranlar ise % 96.0
ile Ingiltere’ye aittir.

Tablo 6: Bazi Ulke Ekonomilerinde KOBi’lerin Paylari (%)
A.B.D. Almanya

Japonya Fransa ingiltere G.Kore Tiirkiye

KOBi’lerin Tiim

AU " 97,2 99,8 99,4 99,9 % 97,8 99,5
Islet. Igin. Yeri

Toplam Istihdam - Jrom 64 81,4 49,4 36 61,9 61,1
Igindeki Yeri

loplamatatem 38 44 40 45 295 35,7 56,5
Igindeki Yeri

Yarat. Katma v 49 52 54 25,1 345 377
Deger Igin. Yeri

lopamiinsacat 32 311 38 23 22,2 20,2 80"
Igindeki Pay:

Toplam Krediden Ry 3 50 a8 272 4638 40"

Aldiklan Pay

Kaynak: DIE2003, http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak%202004/kucuk.
html *bu rakamlar daha yuksekir.

Ulkemizde KOBI'lerin istihdamdaki payr % 61,1, ya-
tinmlardaki payl % 56,5, yaratilan katma deger payr %
37,7'dir. Ancak Ulkemizde KOBI'lerin toplam ihracat igin-
deki payi ile toplam kredilerden almig olduklar pay diger
Ulkelere gore ok dustktir. Bu da Ulkemizdeki KOBI'lerin
blylUk cogunlugunun disa aglima derecesinin digik oldu-
gunu ve kuresellesme surecine giremediklerini ortaya koy-
maktadir. Buna gore, KOBI'lerin ihracattaki pay gelismis
Ulkelerde %20 ile %38 arasinda iken, bu oran Turkiye'de
% 8, toplam krediden aldiklar pay ise gelismis tlkelerde
%27,2 ile %50,0 arasinda degisirken bu oran Turkiye'de
% 4'lerde kalmaktadrr.

10. Sariaslan, a.g.e.s.9

. Calisanlarin
San"vg. Tic. BaK. iktisadi Faaliyet kolu Sayisi Yillik Ortalama Savis: ;| k Ortalama
* KigUk Sanayi - - . ayisi
Sitelerive 0.5.8, | UoUK Esnaf ve Sanatlan Gelistimesi, Madencilk ve
Gen. Miid. OSB'lerin ve Kiguk San. Siteli ve Bazi KOBI Tagocaklan 2,393 74,957 75,841
Destek. -
*Esnaf ve San. imalat 272,513 1,841,885 2,126,896
Gen. Mud. Elekirik, Gaz, Su 1,721 57,606 57,819
KOBI'lere Yonelik Uretim Pazarlama ve Tekno- ingaat 35,611 199,248 224,210
KOSGEB loji Destekleri
: L‘(’f:rz't‘ ve Perakende 868,186 1,117,760 2,007,384
DTM Ihracata Destek
- Otel, Lokanta ve
HAZINE Yatinma Destek Kahvehane 174,39 326,971 546,088
IGEME Egitim ve Bilgilendirme, ihracat ve Pazarlama Ulastirma,Depolama 267,237 237,046 502,774
- ve Haberlesme
MPM Uretim, Verimlilik ve Egitim
- - - Mahl Ara0|‘ Kuruluglarin 20,958 167,145 175,889
HALKBANKASI Kredi — Finans Destekleri Faaliyetleri
R f o Gayri Menkul Kiralama
EXIMBANK Ihracat Kredileri ve ig Fasliyatieri 96,039 244,541 334,778
UGF Kredilerin Alinmasinda Teminat Destegi Egitim 6,697 76,081 78,755
TOSYOV Egltlm, Bilgilendirme, C)rgUtIenme a?z?‘:l;tllgelfn ve Sosyal 33,386 72,991 101,148
TUBITAK Ar-Ge ve Teknoloji Destekleri Diger Sosyal,
TTGV Ar-Ge ve Teknoloji Destekleri Toplumsal ve Kisisel 101,748 121,206 222,102
Hizmet Faaliyetleri
TSE Stan.da.rtlar,.Kallte ve Cevre Yonetim Belgeleri TOPLAM 1,880,879 4,537,437 6,453,684
ve Bilgilendirme - — - —
- Kaynalk: DIE (2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi |, Asama Gegici Sonuglari 2002)
KV A.B. ile uluslararasi igbirligi

Tablo 8: Toplam isletmelerin Bilyiikliik Grubuna Gére Dagilhimi (2002)

Calisan Sayisina Gore is Yeri

Dagilim (%)

Biiyiikliik Gruplan
KOBI 1-250 99,89
Mikro 0 1,38
Mikro 1-9 94,94
Kaguk 10-49 3,09
Orta 50-99 0,30
Orta 100-150 0,10
Orta 151-250 0,08
Buyuk 251 + 0,11

Kaynak: : DIE 2002 GSIS

Tablo 9: SSK’ya Kayith isletmelerin Biiyiikliik Grubuna Goére Dagilimi (2002)

Calisan Sayisina Goére is  isyeri  Sigortali | isyeri Sigortali
Yeri Biiyiikliik Gruplar Sayisi Sayisi Sayisi (%) Sayisi(%)
KOBI (1-250) 724.660 | 3.999.964 99,72 79,07
Mikro 1-9 643.661 | 1.529.482 88,58 30,23
Kugutk 10-49 69.287 1.401.594 9,53 27,71
Orta 50-250 11.712 1.068.888 1,61 21,13
Buytk (251+) 2.013 1.058.901 0,28 20,93
Toplam 726.673 | 5.058.865 100 100
Kaynak: SSK

Yukarida yer alan 8, ve 9 no’lu tablolar inceledigimiz-
de Turkiye'de istihdamin agirlikli olarak imalat sanayi sek-
térinde ve igyeri dagiiminin ise gerek ele alinan sektorler-
de, gerekse isyeri dagilimlarinin ise orta 6lcekli igletmeden
daha gok, Turkiye’'nin mikro igletme kavrami icinde yogun-
lastigini gormekteyiz. Bu, AB ile de benzesik bir durum
arz etmektedir.

Yine s6z konusu tablolara calisanlarin sayisi agisindan
baktigimizda da dagiimin daha ¢ok 1 ila 9 arasinda iscGi
calistiran isletmelerde yogunlastigini ve  KOBI'lerin isyeri
sayisi olarak inkar edilemez bir buytklige sahip olduklari-
ni gérmekteyiz.
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Avrupa Birliginde Genel Olarak
KOB/Pler

KOBV'ler, bir tlkede faaliyet gdsteren isletmelerin ok
bayUk bir ¢ogunlugunu olusturarak ekonomik, sosyal,
kdlturel ve siyasal yasamin icinde cok dnemli bir yer isgal
etmektedirler.

Bu tur isletmelerin toplam istihdam ve yatinm igindeki
paylari dikkate alindiginda énemleri cok daha iyi anlagil-
maktadir. Gergektende 250'den az isci calistiran KOBI'ler,
AB’deki toplam istihdam icinde % 66, toplam ticaret cirosu
icinde ise % 65 paya sahiptirler. Tablo-10’a baktigimizda
yine benzer bir durumla karsilagsmaktayiz. AB’de 500°’den
az isGi calistiran Orta Olgekli igletmelerde dahil tama-
mi KOBI olarak kabul edildiginde, toplam istihdamin %
69.2’sini bu igletmelerin sagladigi gibi toplam isletmelerin
de % 99.9'unu bu igletmelerin olusturdugu gortlmektedir.

Tablo 10: Avrupa Birligi’'nde KOBi’lerin Payi

isletmeler g:ll;ia:n isletme (%) I(f/:i)hdam
Mikro igletmeler 001-009 92.0 28-4
Kugiik Olgekli isletmeler | 010-099 7-4 25-3
Orta Olgekli isletmeler | 100-499 05 15-5
TOPLAM 001-499 99,9 69,2

Kaynak: SANLI, Saim, “Turkiye'de ve Dinya'da KOBF'ler”, Diinya Gazetesi, KOBI Yil,
Ozel Ek:16, 2 Temmuz 1996, s.12

Avrupa Birligi'nde KOBI'lerin sosyal ve ekonomik ya-
pisini sergileyen ve dénemsel olarak yayimlanan KOBI
Gdzlemevi Raporu AB Dosyasinda, AB'nde, mikro, kicuk,
orta ve blyuk boy isletmelerin isletme sayisi, isGi sayis|,
ortalama igletme buyUklugu, isletme basina isci sayis, is-
letme basina ciro, ciro igerisinde ihracatin payi, is¢i basina
katma deger, katma deger igerisinde isciligin paylar gibi
istatistiki verileri gésteren bilgiler asagidaki Tablo-11'de
yer almaktadir!!.

TE

Tablo 11: A.B. isletmeleri igin Temel Géstergeler (*)

[(e]:]]
Mikro Kiigitk Orta Toplam BBi Toplam
: AB 18040 1130 160 19330 38 19370
iSLETME SAYISI
(:000) AB Digl 425 45 10 480 2 480
Toplam 18465 1175 170 19810 40 19850
AB 38360 21320 14870 74870 38680 113230
iSCi SAYISI (‘000) D 970 820 770 2550 1190 3740
Toplam 39330 22140 15640 77100 39860 116970
AB 2 20 90 4 1010 6
ORTALAMA
iSLETME AB Disl 2 20 90 5 780 8
BUYUKLUGU Toplam 2 20 90 4 1000 6
- Isletme basina isci
A AB 02 23 05 215 1,0
- Igletme bagina AB Digi 0,3 16 0.8 135 1,3
ciro (Milyon Euro)
Toplam 0,2 23 0,5 215 1,0
CiRO iGINDE AB 6 13 16 11 22 16
iHRACATIN PAYI AB Digl 12 14 16 14 20 16
(%) Toplam 7 13 16 11 22 16
iSCi BASINA AB 30 50 95 45 90 60
KATMA
DEGER (1000 AB Digl 55 50 60 55 85 65
EURO) Toplam 30 50 90 45 90 60
KATMA DEGER AB 40 53 43 45 38 42
iCINDE iSCILIGIN  [F:I[] 36 60 52 48 53 50
L Toplam 40 53 43 45 39 42

(*) Mikro igletme: isgi sayisi <10, kiigiik isletme: isci sayisi <49, orta boy isletme: isgi sayisi <249.; BBI: Bilytk Boy isletme, Ayrintili bilgi igin KOSGEB Basin ve Yayin

Danismanligina miracaat edilebilir.

11. Commission the European Communities, Evaluation of Policy Measures for the Creation and
Development of Small and Medium-Sized Enterprises, Synthesis Report, Office for the Official
Publications of EC, Bruxelles, 2001



Sozkonusu tablonun incelemesinden de géruldigu
gibi, AB'de yaklasik 20 milyon igletmenin neredeyse ta-
mami % 99,9'unu KOBI'ler olusturmaktadir.

Istihdamda % 60, igletmelerin katma deger yaratmada-
ki paylar % 50 ila 60'lar, ihracattaki oranlari ise yaklasik %
30’lar seviyesindedir.

Tirkiye’deki KOBi’lerinin Temel
Zayifhiklan

Tarkiye'nin dzel kosullari kalkinma secenekleri Uzerin-
de belirleyici olmakta, bu kapsamda KOBI'lerin gelistiril-
mesi kacinilmaz bir politika alanini olusturmaktadir. Bunun
sonucu olarak, AB ile entegrasyon sirecinde KOBI'leri ge-
listirmeye ve desteklemeye ydnelik politika ve programlar
gelistiriimesi dnem arz etmektedir.

AB ile ileriye donuk isbirligini temellendirmek Ulzere,
birligin politika ve programlar ile uyumiu bir KOBI strate-
jisi olustururken, Ulkemiz kosgullarinin yansitmanin geregi
olarak esas alinmasi gereken bazi temel zayifliklarin mev-
cudiyeti s6z konusudur.

Bunlar sirasiyla; KNOW-HOW Yetersizligi ve Dustk
Teknolojik Seviye Tipik Tirk KOBI'si geleneksel (retim
metotlar ile Turkiye pazar igin Uretim yapmakta; ancak,
birgok alanda yerel pazarda da basta AB firmalar olmak
Uzere yabanci firmalar ile rekabet etmek zorunda kalmak-
tadirlar. Tirk KOBF'lerinin teknolojik diizeyi Avrupali firma-
lara gore ok diisik kalmakta, KOBI'lerimizin genellikle
modasl gegmis tasarimlar, verimsiz Uretim metotlan ve
eski makine-ekipman kullanarak katma degeri disuk olan
alt kalitede ranlerin Uretimiyle mesgul olmaktadirlar.

Ayrica KOBF'lerde yeterince danigsmanlik kullanma
ve Ar-Ge siparisi gelenegi de bulunmamaktadir. Ulkede
muhendislik-musavirlik, tasanm teknoloji transferi ve egi-
tim hizmetlerinin kullanilimasinin distk bir duzeyde kal-
masinin ve sinai mulkiyete konu olan Urtnlerin ticaretinin
yetersizligi nedeniyle know-how ile ilgili hizmet sektorleri
de gelisememistir. Oysa sabit sermayeden ziyade insan

A .

13. Olmez, Seyfi, Radikal Gazetesi Makale 24.03.2006,
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sermayesine ihtiyac duyan bu alanlarda kapasite gelistire-
bilmek icin Tarkiye’'nin tabii bir potansiyeli bulunmaktadir.

GUmruk Birliginin olusturdugu rekabet ve AB i¢ pazari-
nin imkanlari karsisinda yeniden yapilanmanin geregi ola-
rak, Ulkemizde isletmelerin teknoloji seviyelerinin yaygin
bir sekilde yUkseltiimesi ve bu ¢ercevede buyudk miktar-
larda “‘know-how"In KOBF'lere transferi gerekmistir. Ancak
rekabet baskisi ve yeni pazar arayisi nedenleri ile hissedi-
len teknolojik ihtiyaclar, Ulkenin mevcut yapisal kosullarin-
da ekonomik talebe dénusemediginden ve bu ihtiyaclari
karsilayici hizmetleri sunan kesim (6rmegin muhendislik,
tasarim ve teknoloji transferi danigmanliklar) ile tikete-
cek kesim (imalat sanayi KOBF'leri) arasinda ticari baglar
gelismediginden, teknoloji dizeyinin yUkseltiimesi yoluyla
rekabet gucu kazanimi ortaya gikmamigtir.

Kamu mali imkanlari sinirl kalmasi nedeniyle KOBI'lere
yeterli destek saglanamamis ve teknolojinin yayinimini en-
gelleyen yapisal sorunlarin de etkisiyle, bu dénemde ne
gumrdk birliginin dogurdugu rekabet baskisi ne de eko-
nomik krizler sonucunda Turkiye pazarinin daralmasi kar-
sisinda duyulan yeni pazar gereksinimi bile (ilke KOBI'leri
genelinde bir teknolojik duizey yukseltiimesini saglayama-
mistir.

Yapisal sorunlarin temelinde, gelismekte olan butin
Ulkelerdeki gibi, KOBI'lerinin teknolojik ihtiyaglarinin ken-
diliginden ekonomik talebe donltsememesi, know-how
ile ilgili gesitli hizmet sunucular ile aralarinda ticari bag-
larin gelismemesi ve bu durumun hizmet Ureticisi olma-
sI gereken KOBI'lerin de gelismesine imkan tanimamasi
olgusu yatmaktadir. Bu yapisal sorundan cikis saglaya-
cak, iki tarafi bulusturan yeterli bir piyasa mekanizmasinin
olusabilmesi, kultrel gelismeleri, bazi kamusal destek ve
duzenlemeler ile Ozellikle piyasa yapmaya ydnelik organi-
zasyonlari gerekli kilmaktadir.

Finansal Ortamin Yetersizligi

Turkiye'de KOBVP'lerin kredi hacminden yararlanma
oranlari, istihdama ve Ulke katma de@erine sagladiklari
katkilar ile karsilagtinlamayacak seviyelerde dusuk kal-
maktadir. (% 5'ler civarinda). KOBI'lere hizmet verecek
sermaye piyasasl imkanlar da gelistirilememigtir'3.

Mali sektor biinyesinde KOBI'lerle calisacak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle, KOBI'lerin kredi darbogazini
rahatlatmak igin AB’deki para ve sermaye piyasalarindan
yararlanilamamakta, TUrkiye'ye saglanan finansman im-
kanlarin bile KOBF'lere aktariimasinda, bu isletmelerin ge-
rek kredi kargiliklarindaki yetersizlidi, gerekse gecerli mali
enstrimanlara ve raporlara yeterince sahip olamamalari
nedeniyle sikintilar yasanmaktadir.

Turkiye'de KOBI'lere yonelik kredi garantisi, risk ser-
mayesi yatinm ortaklidl, gayrn menkul yatinm ortaklid,
KOBI finans sirketleri, KOBI'lere yonelik faktoring ve lea-
sing sirketleri, KOBI'lerin menkul kiymet piyasalarindan
yararlanmasini saglayan KOBI borsasi gibi bazi finans-
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man kurumlari, ya ¢ok sembolik dUzeyde gergeklesmis ya
da kavramsal duzeyde kalmistir.

KOBI’LERIN GENEL SORUNLARI

KOBI'lerle ilgili sorunlarin yatinmdan tretime, yénetim-
den finansmana ve pazarlamaya kadar isletme yonetimi
fonksiyonlarina gore bir guruplandinimasina gidildiginde
asagida siralanan sekilde sorunlari bulunmaktadir. Buna
gbre'4:

1) Yonetim, Personel ve EJitim Sorunlari,

2) Finansman, Kredi ve Teminat Sorunlari,

3) Yatirnm, Uretim, Tedarik ve Teknoloji Sorunlar,

4) Ihracat, Pazarlama ve Tutundurma Sorunlari,

5) KOBI'lerin Ulusal ve Uluslararasi Diizeydeki Sorunlari,

Uygulamada kisaca “KOBI'lerin kisir déngusi’de
denilen bu sorunlar birbirleriyle i¢ icedir. Eger bir sir-
ketin yénetim sorunu var ise deger faaliyetlerini de et-
kileyecektir, sayet finansman sorunu var ise, ayni se-
kilde sirketin yoénetimi, Uretimi ve pazarlamasini da
etkileyecektir.

Yonetim, Personel ve Egitim Sorunlari
Yonetimde Cagdashk

Bilindigi gibi, kiictk ve orta 6lcekli isletmelerde sahip-
yoneticilik yaygindir. Bu yoneticilerin - gogunlugunun,

kendilerine olan asin guvenleri nedeniyle galisanlarina
yetki devretmelerinin zorlugu gibi koklesmis aliskanliklari
vardir's,

KOBI'lerin kars! karsiya kaldiklar yénetim sorunlarin,
nitelikli personel bulunamamasi, isletme sahiplerinin tek-
nik kokenli olmasi ydzinden planlama, érgutleme, finans-
man, pazarlama vb. konularda yeterli bilgi ve tecrubeye
sahip olmamasl, enformasyon (bilgi) eksikligi, 6rgut ve
orgutlenme sorunlarl seklinde incelemek mumkunddr.
Oysa, sektorindeki teknolojik ilerleme dahil Ar-Ge faali-
yetleri, kar anlayisi, insan iligkileri, mUsteri iliskileri, banka
ve diger finansal piyasalariyla olan iligkiler yeni bir bigimi,
yeni bir davranigl gerektirmektedir1e.

Egitim Sorunu

KOBV'lerin biinyelerinden kaynaklanan yénetimle ilgili
sorunlardan bir digeri egitimle ilgilidir. Nitelikli bilgi ve be-
ceriye sahip elemanlarin yetersizligi nedeni ile isletmeler
gerekli performansi gdsterememektedirler. Teknolojik ge-
lismeler Uretim arac, gerec ve surecleri Uzerinde degisme-
ler meydana getirmektedir. Bu nedenle is gorenlerin nite-
liklerinin geligtirimesi amaciyla hizmet ici ve disi egitim ve
nitelikli eleman temini Gnem kazanmaktadir.

KOBI sahiplerinin igletmelerine kalifiye eleman alabil-
meleri igin oldukga fazla Ucret 6demeleri gerekmektedir.

14. Yértk, Nevin, 1.0rta Anadolu Kongresi, KOBI'lerin Finansman ve Pazarlama Sorunlari 18-21 Ekim 2001 s. 60 Organize eden Erciyes tniversitesi Nevsehir iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi,

Yayimlayan KOSGEB.

15. Dogan, Selen , “KOBI'lerde Japon Yénetim Tekniklerini Uygulamanin Yoneticiler Agisindan Onemi”, Standart Dergisi, Ankara 1996, s.77
16. MUftuoglu, Tamer, Turkiye'de Kuguk ve Orta Olgekli Isletmeler Sorunlar Oneriler, SBF Yayini , Ankara 1989, s.41.



Bu kalifiye elemana sahip olamayan KOBI isletmeleri,
yapllar geregi isletme fonksiyonlar belirginlesmemis ve
dolayisiyla satin alma, pazarlama, personel, Uretim ve yo-
netim faaliyetleri mutesebbislerin bilgi, beceri, egitim ve
sahsi yetenekleri ile orantili olarak sinirli kapasite ile ya-
riitmek zorunda kalmaktadirlar. KOBI'leri ilgilendiren diger
bir sorun ise uzmanhgin énem tasidigi gunimuzde cok
yonlu kalifiye elemana ihtiyag duyulmasidir'?. Bu durum,
KOBI'lerin ekonomik ve teknolojik gelismelerin gerisinde
kalmalarina, verim dusukligu yaninda kalite, standart ve
surim bakimindan i¢ ve dis pazarlarda rekabet sanslarini
azaltmalarina neden olmaktadir.

Karar Alma

Genellikle KOBI'lerde karar alma islemi, isletme sahi-
bince tek basina veya ortaklarca yerine getirilmektedir. Bu
nedenle KOBI'lerde karar alinirken, buyuk olgekli igletme-
lere oranla daha az bilimsel teknikler kullanilmakta, buna
karsilik daha esnek ve hizli kararlar alinabilmektedir®.,

Orgiit Olusumu ve Orgiitlenme

KOBV'lerde diger isletmeler gibi érglitlenmenin ilkeleri-
ni yerine getirmek zorunda kalabilmektedirler. Orgutlen-
me ilkeleri, érgltsel yapinin olusturulmasinda KOBI sahip
ortak ve/veya yoneticilerin rehber olarak kullanabilecekleri
kurallardirt®,

Orgutlenme, “bir érgiit olusturma” ya da, “érgitin et-
kili olarak calisabilmesi icin secilen is, kisiler ve isyerleri
arasinda yetki iligkilerinin kurulmasi ve islemlerin tumu”
bigiminde tanimlanabilir.

17. Akgemci, Tahir, a.g.e., s.36
18. Celik, Adnan, ve digerleri, Yeni Stratejiler Kargisinda KOBI' ler, Ticaret Odasi Yayini, No: 97-3/1, Kahramanmaras, Eyliil 1997, s.25
19. Akgemci, Tahir, a.g.e., s.24

20. Miftioglu, a.g.e., s.255-257.

21. Mufttioglu, Tamer, Durukan, Tulin, Girigimailik ve KOBI'ler, Kasim, 2004, s.177
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KugUk isletmelerde formel yapilanmaya yeterince
onem verilmedigi icin hangi igleri dogrudan kimler yapa-
cagl ve hangi ise kimlerin gérevlendirilecegi yonetici ta-
rafindan aninda karar verildigi icin, ydneticinin olmadigi
zamanlarda bu iglerin aksamasina neden olmaktadir. Bu-
nun igin tim personelin birlikte calistigi kigilerin ve grubun
durumunu, grup icindeki kendi yerini ve iletisim kanallarini
da bilmesi gerekmektedir. iste, bu imkanlarin hepsi érgit-
lenme ile ilgilidir.

Nitelikli isgiicii Sorunu

Gecmis donemlerde ihtisaslasmamig emekle is gbren
klcuk igletmeler, ginimUzde teknolojik degismeler, bilgi-
yogun Uretimin 6n plana cikmasi nedeniyle niteligi ylksek
isgucu gereksinimi duymaktadir.

Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanamamasi, genel-
de tum igletmeler icin gecerli bir sorun olmakla birlikte,
KOBI'ler igin 6zellikle 6nem tagimaktadir. Bu isletmele-
rin, gereken Ucretleri 6deseler bile, istedikleri personeli
bulabilecekleri kuskuludur. KOBI'lerde emek yogunlu-
gunun nispeten ylksek olusu ve alinan siparislere gore
farkli isler yapma zorunlulugu gibi nedenlerden dolay,
cok yonlu nitelikli elemana daha ¢ok ihtiyag duyulmak-
ta ancak, bunlarn tedarik edilmesi konusunda sorunlar
yasanmaktadir2®.

Danismanhk ve Enformasyon (Bilgi)
Eksikligi

Ulkemizde KOBI'lerin en énemli sorunlarindan birisi
de, alinan kararlarin nicelik ve nitelik olarak yeterli bilgiye
dayandinlamamasidir. KOBI'lerin basarisizlik nedenlerinin
cogunun arkasinda bilgi eksikliginin oldugu henlz iglet-
melerimiz tarafindan yeterince algilanamamistir.  Buguin
pek ¢ok isletme, bilgi toplama, bilgi isleme ve bilgi deger-
lendirme i¢in harcanan paralari gereksiz bir masraf olarak
gormektedir.

Ortaklik iligkileri

Bugun ya kapanmis, ya da noksan kapasite ile galisan
bir gok kuguk ve orta boy isletme yakindan izlendiginde,
sorunlarin basinda; ortaklararasi anlasmazliklar gelmek-
tedir. Gerek aile isletmesi, gerekse ¢ok ortakl sirketlerde
ortaklararasi gatismalar bu isletmelerin dagiimasina ve
sonrasinda kapanmalarina yol agmaktadrr.

Bu tur isletmelerde burokratik sorun haline gelen or-
taklik iligkilerinin saglam yapiya kavusabilmesi igin; ortak-
igin olugsmasindan 6nce girisimci tarafindan, yetenekleri
dengeleyen ortaklarin bulunmasina dikkat edilmesi, ortak
olarak segilecek kisinin Gguncu kisilerle galisma deneyimi-
nin bulunup bulunmadigini ve gegmigteki performansinin
arastinimasi gerekmektedir?!.



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

Pazar lligkileri

Kulcuk ve orta boy igletmelerin pazarla olan iligkilerinin
tanimlanmamis olmasi, mal ve hizmet aligveriglerinde kar-
skl yakimluluklere iligkin duzenlemelerin yetersiz olusu
da, yeterince 6rgutlli olmayan, pazar hakkinda bilgi biriki-
mi sinirli olan kUguk ve orta boy igletmeleri zorlamaktadir.
Sadece yasal duzenlemeler degil, pazarla olan iligkilerin
dizenlenmesi de bir destektir. Bu konuda burokrasinin
oncalugu gerekmektedir. Bu destek saglanamadidi igin
isletme kaynaklari israf olmaktadir.

Finansman, Kredi ve Teminat
Sorunlan

KOBI'lerin hemen hemen biitiin sorunlarinin temel kay-
nag 6z kaynak yetersizligidir. CUnkd yatinminin dasince
safhasindan itibaren baglayan tek kisi egemenligi; sonucta
kurulus fizibilitesinin yapilmamasina veya 6z sermayenin
sabit yatinmlara harcanarak igletme sermayesinin dusunul-
memesine neden olmakta bu da KOBF'leri sikintiya sokmak-
tadir. Ozellikle enflasyonist baskilarin ve konjonktrel dalga-
lanmalarin oldugu ekonomilerde isletme sermayesi az veya
olmayan igletmeler blylk darbodazlar yagamaktadir?2,

KOBI'ler ihtiyag duyduklari finansmani saglamak icin,
kredi veren finansal kuruluglara basvurduklarinda finans
kuruluglan tarafindan istenen ipotedi ve kefaleti karsila-
yamamaktadirlar. Bu tur finansal kuruluglar veya bankalar
kendilerini riske sokmayacak sekilde sifir riskle calismalari
yUzUnden bazen verecekleri kredinin birkac kati tutarinda
teminat talep etmektedirler. Kiguk igletmelerin bu sartlar
karsilama imkanina sahip olsa dahi iflas etmesi halinde is-
letme sahibinin ttm mal varliklanni kaybetme tehlikesi ile
karsi karslya kalacak olmasi, ihtiyagc duyulan finansmani
kredi yoluyla saglamada ¢ekimser davranmasina neden
olmaktadir. Boylece yeterli 6z sermaye ile calisamayan
KOBI'ler borclanmaktan korkmakta ve gereken bilyiimeyi
saglayamamaktadirlar®.

Miftiioglu tarafindan belirtilen KOBI'lerin finansal sorunlari-
nin temelindeki dzellikler asagida sralanmigtir?®.  Buna gore:
* KOBT'lerin ayn bir finansman bolimiinin olmamasl,

* Otofinansman bakimindan KOBI'ler bilyik isletmelere gére
daha olumsuz kosullar tasidiklarindan dolayisiyla otofinans-
man olanaklarinin kiguk isletmelerde daha sinirli boyutlarda
kalmasi,

* isletmenin iflasi durumunda isletme sahibinin tim kisisel
varliklarini da kaybetmesi s6z konusu oldugundan, igletme
sahiplerinin kredi almak igin cekimser davranmasi,

* KOBI'lerin sermaye yapis hakkinda kesin bir yargya varmak
icin, bu konuda saglikli ve uygulamall aragtirmalarin yapiimasi
gerektidi,

* isletme sahibinin isletmesi ile 6zdeslesmesi dolayisiyla, kredi
verilirken isletmenin performansi ve 6deme gtcinden dnce,
isletme sahibinin kisi olarak gosterebilecedi teminatlara
bakilmasi,

* Sermaye piyasasina girememesi,

* Kredi temininde KOBI sahiplerinin bankalar tarafindan éne
sUrtlen mali enstrimanlara ve teminatlara uyum
sa@layacak yapida olamamalaridir.

Ozellikle finansman konusundaki sikintilarin kredi yo-
luyla aslimasinda KOBI'lerin banka kredilerin  disinda
KOBI borsasinin olusmas, risk sermayesi ve angel finans
modelinin yayginlastinimasi veya tesvik edilmesi gibi al-
ternatif fon saglama imkanlan gelistirimesi halinde KOBI
sahiplerinin ihtiyag duydugu fonlarin elde edilmesinde ko-
layliklar saglanabilecektir?s.

Yatirim, Utj_etim, Tedarik ve Teknoloji
Sorunlari Uretim Sorunu

Uretim sorunu, diger bitin isletme sorunlari ile dogrudan
ya da dolayl olarak ilgilidir. Her seyden 6nce kuguk isletme-
lerin, hammadde bulma konusunda ciddi zorluklar bulun-
maktadir. Hammaddeyi sadece bulmanin fazla bir nemi ol-
madigl, ancak finans zorlugu ¢eken, maddi gucleri cok sinirli
olan kucuk igletmeler igin ucuz, ancak, ayni zamanda kaliteli
hammadde bulmak Turkiye sartlarinda pek mumkdn degildir.
Bunun sonucu Uretim distk seviyede kalmakta ve Urunler
aranan kalitede olmamaktadir. Urettigi (riinii pazarlayama-
yan, kar saglayamayan kugUk isletmeler, hammadde piya-
sasina giremeyecek, hammadde alamayacak, Uretim tekrar
dusecektir. Kiguk isletmeyi icten ice kemiren bu kér déngu
onlem alinmadigi strece devam edecekiir.

Uretimin etkinligini azaltan, kalitesini dusuren tek et-
ken hammadde degildir. Bunun yaninda, yetismis eleman
eksikligi, yetersiz veya hic kurumsallasmamig alt yapi, ye-
tersiz sermaye birikimi, yonetsel ve modern isletme tek-
niklerinden haberdar olmayan kucuk isletme yoneticileri,
kalite ve standart eksikligi ile diger klicuk sanayi sorunlari,
aretimin verim ve etkinligini azaltmaktadir. Aranan kalite ve
standart élculerine sahip olmayan, Urdnin bozulmadan
ve yeniden pazarlanabilecek sekilde stok edilmesi kicuk
isletmelerin maddi guglerini zorlayan diger bir sorundur.
Kaldi ki, mali sorunlar guglerinin ¢ok Uzerinde olan bu
sektor icin, UrinUn paraya déntsmesi Uretimin sudrekliligi
bakimindan sart gértlmektedir.

Hammadde Tedariki

Isletme digindan kaynaklanan dretime iligkin sorun-
lardan bir digeri ise kullanilan hammadde, malzeme ve
yarl mamullerin tedariki ile ilgilidir. Sanayiinin girdisi olan
temel hammadde ve ara mallarin tedarikinde, istenilen
nitelik, miktar, zaman ve maliyette mal temin etmek glc
olmaktadrr.

Muftioglu tarafindan belirlenen KOBI'lerin  tedarik
islevine iliskin baslica 6zellikler asagidaki sekilde
siralanmistir.
 KOBI' lerin cesitli malzemelere iligkin siparis hacmi bu-
yUk isletmelere gore daha dusuk seviyelerde kalmaktadir.

22. Oktav, Mete, Kavas, Alican, Tanyeri, Mustafa, ihracatin Geligtiriimesi ve Ortak ihracat Pazarlama Gruplar, Ekonomik ve Sosyal Sorunlar Cézim

Onerileri TOBB, Dizi No : 6, Ankara 1992, s.66,

23. Yoruk, Nevin, 1.0rta Anadolu kongresi, KOBi’\_erin Finansman ve Pazarlama Sorunlari, 18-21 Ekim 2001,s.61
24. Muftioglu, Tamer, Turkiye’ de Kigulk ve Orta Olgekli Isletmeler, Turhan Kitabevi, II. Baski , Ankara 1991, s.57-62

25. Kenger, Erdal, “KOBI'ler igin yeni finansal trtnler”, Girigim Dergisi, Mayis-Haziran 1995, s.36.



Bu isletmeler, buytk isletmelere gbre finansman ve
calisma sermayesi bakimindan daha kisitl imkanlara sa-
hip olduklarindan malzeme alirken siparis miktarlarinda,
kisitlamalari da gbz dnune alarak siparis vermek zorunda
kalmaktadirlar.

* Bunun sonucunda daha az fiyat indirimi (iskonto) sagla-
nabilmekte bu da birim mamul maliyetini olumsuz yénde
etkilemektedir. Bu igletmelerin buydk hacimli siparis verip
iskontolardan faydalanma yoluna gitmeleri halinde ise stok
maliyetleri artmaktadir. Dolayislyla bir maliyet kiskaci icin-
de kalmaktadirlar. Esasen bu igletmelerin finansal imkan-
lari da genellikle buyUk siparigleri karsilamaktan uzaktir.

« KOBI' ler siparis tarz! (retim yaptiklarindan, ihtiyac duy-
duklar malzemeler, alacaklari siparise gore degisir. Su-
rekli olarak ayni malzemeyi kullanmadiklarindan uzun va-
deli malzeme tedariklerine gidemezler. Cogu zaman mali
durumlar da buydk gapl alimlara izin vermez. Bu nedenle
bu isletmelerde istenilen malzemenin, istenilen miktarda
ve istenilen zamanda tedarikinde buydk gucliklerle kar-
silagilir. Bu gucluklerin asiimasi ancak malzemeye yuk-
sek fiyat 6demekle veya malzeme standartlarina iligkin
toleranslari genis tutmakla mumkuin olabilmektedir. Bu
ise, hem maliyet ve hem de kalite yoninden fedakarlik
gerektirebilmektedir?e,

Yatirnm Konusunun Sec¢imi

Genellikle Kiiglik ve Orta Boy Isletmelerin yaygin so-
runlarindan birisi ve bizce de en dnemlisi olarak gérilen
yatinm konusunu segmede yapilan yanliglklardir. Yanlis
yatinm konusu secilmesi nedeniyle, gok sayidaki girisim
bir middet sonra basarisiz olmaktadir?”.

Herhangi bir mesleki egitime sahip olmayan ve serma-
yesini de, tanm, ticaret ya da bagka alanlardan saglaya-
rak elinde bulunduran bir girisimci, kiicik ve orta élcekli
isletmesini kurmay! planlarken, yatinm konusunu bilgiyle
degil, daha ¢ok gorguyle secmektedir. Dogal olarak giri-
simciler genellikle yakin cevrelerine bakmakta, kuguk bir
arastirma, hatta duyumlarla basarili olmus ya da kazanci
iyi bir is alanini gozleyerek, yatinmlarini  gergeklestirmek-
tedirler. Yaratilan yeni kapasitenin hangi pazar kesimlerin-
de, hangi tuketiciye yonelik mal ve hizmet Uretecedi pek
dusunulmemektedir.

26. Akgemci, Tahir, a.g.e., s.27-28
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Yapilabilirlik Calismalari ve

Danismanhk

Yatinim konusunda KOBI'lerin yapilabilirlik calismalarin
duzenli bir sekilde yapilabilmesi icin, birincisi  Ulkemizde
bu konuda yeterli ve yetismis isgucunudn bulunmama-
sidir. Ikincisi ise en énemlisi bu konuda devlet eksiklik-
leridir. Devletin kendisine onay icin sunulmus bir projeyi
incelerken karllik kriterini géz 6nldnde bulundurmaz. Zira
karlilk o proje i¢in sermayesini ortaya koyan girisimcinin
sorunudur.

Devletin g6z 6ndnde bulundurdugu konular ise, yati-
rnmin emek ya da sermaye yogun olusu, ihracata yénelik
olup olmadigi, geri kalmig bdlgelerin kalkinmada bdlgele-
re yapacag! katki gibi kriterlerdir. Bu da yatinmin yapilabi-
lirliginin sadece devletten onay almak i¢in yapilmig olma-
sini ortaya koymaktadir?e,

Teknoloji ve Ar-Ge Sorunlari

Ar-Ge konusu, KOBF'lerin ulusal ve uluslararasi pazar-
lara aciliminda her zaman karsilarina gikacak en dnemli
sorunlarindan birisidir. Bu durum sadece KOBI'lerin degil,
aynl zamanda Turk sanayinin de dnundeki énemli bir en-
geli olarak gérulmektedir.

GUnUmuzde otomasyon ve bilgisayarin yaygin olarak
is hayatina girigi, is Uretimini hizla arttirmis ve calisanlarin
bilgi seviyesini daha genis kapsaml teknik bir seviyeye
cikarmistir. Bu nedenle, yeni teknolojiye uyum saglamak,
gunumduzde isletmelerin baglica sorunu haline gelmistir.
Bilindigi gibi, Turkiye'de olceklerinden, girisimciden ve
icinde bulunduklari ortamdan kaynaklanan nedenler-
le KOBI'ler teknolojik yenilikleri izZleyememekte ve yeterli
arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunamamaktadir-
lar. Ote yandan biyiik oranda da teknolojileri eskimis
olmasl sonucunda teknolojik yetersizlikleri mevcuttur. Bu
durumda KOBI'lerin kendi gabalari ile gelismis teknolo-
jik yapiya ve yéntemlere ulasmalari da oldukga zor go-
rilmektedir. Bu baglamda, basta devlet ve Sivil Toplum
Orgitleri (STO) olmak (izere, butin sanayi kuruluslarinin
insan kaynaklari dahil teknolojik acidan yenilenmeleri
icin Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirici politika ve stratejile-
rin belirlenmesi ve biran evvel uygulamaya gegiriimesi
gerekmektedir.

Ihracat, Pazarlama ve Tutundurma
Sorunlari

Pazarlama, Uretilen mallarin satisa sunulmasi faaliyet-
leri olduguna goére, KOBI'lerin pazarlama ve (retim so-
runlarinin i¢ ice oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
KOBI'lerin biyiik 6lgekli isletmelere oranla dusik kalitede
mal Uretmesi, ayrica satis sonrasl hizmet verememesi,
reklam yapamamasi, musterilerin bir gok isteklerini géz
ardi ederek Uretim ve satis yapmaya zorlamaktadir. Bunla-
rin yaninda dis pazarlardaki rakiplerin iyi taninmamasi, pa-
zar arastirmasi yapamamalari, ihracat isleriyle ilgilenecek

27. Turkiye'de Kuguk ve Orta Olgek_li igletmelerin Geligim ve Mevcut Durumu, BIAR Yay., Ankara 1991 s. 65
28. Cimat Ali, Laginel, Atakan, KOBI'lerin Finansman Sorunlarinin ¢ézimunde Risk Sermayesi, Vergi Denetmenleri EGitim Yayinlari serisi, Ankara 2002, s.57



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

eleman istihdam edememeleri, ihracat pazarlama maliye-
tinin yUksek olmasi, teknolojik yetersizlik, v.b. nedenler-
den dolay dis pazarlara yonelememektedirler. Bdylece
Uretimlerini ic pazara ve siparis Uzerine yapmak zorunda
kalmaktadirlar?.

Gunumuzde, yeni ve gelistirilmis teknolojileri kullana-
bilen veya adapte edebilen igsletmelerde genellikle, Gretim
sorunlar énemli dlgude ¢ozimlenebilmis ve isletmelerin
sorunlar ve politikalar daha ¢ok Urtn ve hizmetlerin pa-
zarlanmasina cevrilmistir.

Bilindigi gibi, yeni pazarlan arastrmak ve pazara gir-
mek, potansiyel musteri ve kurumlarla iliskiye girebilmek
ciddi bir organizasyon gerektirmektedir. Bdyle bir orga-
nizasyon olusturmada KOBI'ler ne bir fon, ne de yatinm
yapma planlarina sahip degildirler. Dolayisiyla, KOBI'ler
uluslararasi pazarlarla iliskiye gecmek bir yana, ancak
yurticinde bdlgesel veya lokal ihtiyaglara yonelik Gretim ve
pazarlama yapabilmektedirler. Bilginin diginda pazarlama
sorunlarinin baytk cogunlugunun kékeninde de finansal
yetersizlikler yatmaktadir ve isletme ydnetiminin bu iki te-
mel fonksiyonu birbiri ile butdnlesik nitelige sahiptir.

Buna gobre, yukanda siklikla vurgulandigr gibi pazar-
lama ve finans iliskisini en guzel sekilde ortaya koymak
Uzere, arastirmalardan ortaya cikan ve genel hatlariyla
(lkemiz KOBI'lerinin pazarlama sorunlan asagidaki gibi
aciklanmaktadir.

1) Pazar olusturmak amaciyla harcamalarda bulunama-
malari veya bulunmamalari,

2) Nitelikli pazarlama elemanlarinin istihdam
edilememesi,

3) Urinain Gretici firma yerine diger pazarlama kuruluglar
tarafindan dagitim sorumlulugunun olmasi,

4) Hedef pazarlann bulunmasi ve degerlendiriimesine
gidilmemesi,

5) Satis gelistirme, tanitim, reklam ve tutundurma
gabalarinin olmamasi,

6) Fiyat politikalarinin tespit edilememesi,

7) Satis planlamasinin yapiimamasi,

8) BuyuUk isletmelere yan sanayi olarak yart mamul ve
parca imal eden kuguUk isletmeler, pazarlama agisindan
oldukga dez avantajli bir konumda bulunurlar. KOBI'lere
istedigi sartlar empoze ederek fiyatlarini kabul ettirme
glclne sahip buydk isletmeler, talep tekeline sahip
olduklan igin KOBI'lere fazla pazarlk etme sansi
tanimamaktadirlar.

AB’DE KOBI’LERE YONELIK
DESTEKLEME CALISMALARI

Esasen KOBI gerceginin Birlik Gyesi Glkelerin ekonomi-
lerinde ilk kez fark edilmesi 1970’li yillara dayanmaktadir.
Ancak, Avrupa Birligi baglaminda ilk ciddi adimin atiimasi
ise, 1983 yilini Avrupa Kiiglk ve Orta Boy Isletmeler yil
ilan ederek olmustur. Bu kapsamda Komisyon, Avrupa
Parlamentosu ve Ekonomik ve Sosyal Komite'nin ortak
calismalari sonucu 9.12.1983 tarihinde Strassbourg Kon-
feransinda KOBI'lere déniik Birlik programlari somut bir
bigim almustir.

1990'li yillarda, KOBI politikalarl gerek AB, gerek Uye
Ulkelerin ulusal politikalarr arasinda daha cok 6nem kazan-
mistir. 1992 yilinda AB Komisyonunca benimsenen “Buyu-
me Girisim” (Growth Initiative) ve yine Komisyon’'ca 1993
yilinda benimsenmis olan Beyaz Kitap (Growth, Com-
petitivenes and Employment-The Challenges and Ways
Forward into the 21 st Century) KOBI'leri politik eylemler
icin hedef kitle olarak belirlemistir. Bu kararlarin sonuglari
ulusal politikalara da yansimigtir.

"Blyume Girisim” ile kabul edilen énlemler Maastricht
Anlasmasi ile belirlenen ekonomik hedeflerin tamamlayi-
cisi olarak kabul edilmistir. Temel 6geler olarak Tek Pazar
Programinin tam olarak uygulanmasi fiyat ve kur dengele-
rine daha kararli bir yaklasim, tutarli mali politikalar ve ya-
pisal dnlemler sayllmistir. Bu cercevede olusacak saglikli
ekonomik gevrenin KOBI'ler igin daha uygun bir ortam ve
destek sistemi saglayacagi varsayilmigtir.

Bu karardan hareketle, Avrupa Yatnm Bankasi
fonlarindan 1 milyar ECU KOBI'lerin rekabet glcin
artinci yatinmlar igin ayrilmig, tesvikli olan bu fon istihdam
gelistirme amaci ile de baglandirimistir. Ayrica Avrupa
Yatinm Fonu’'na 20 milyar ECU’ya kadar tesvikli kredi ver-
me imkani sa§lanarak, KOBI'lerin Tek Pazar'in imkanlarin-
dan daha iyi yararlanabilmesini saglayacak programlara
aktarlmistir3!,

Onerilen ve uygulanmaya baslanan énlemler paketi ge-
rek AB nezdinde, gerek Uye Ulkeler nezdinde temelde iki
farkll yaklagiminin bileskesinden olusmaktadir. Bunlardan
bir tanesi makro dizeyde ekonomik gevrenin iyilestiriimesi
veya bir baska deyisle pazara dayall ekonomik duzenin
islerlige kavusturulmasidir.

29. Ozgen, Huseyin ve Dogan, Selen, Kugik Ve Orta Olgekli isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Aglimada Karsilastiklan Temel Yoénetim Sorunlari, (http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/

nisan98/kobi.htm)

30. Nalbant, Ozkan, KOBI'lerin Dig Pazara Aglimalarinda Uygulanan Dig Ticaret Orgiitlenme modellerinin kargilagtirimasi ve egitim gereklerinin tespiti, Gazi iniversitesi Egitim Bilimleri enstitist Dig

Ticaret Egitim Bilim Dali Yuksek Lisans Tezi, Ankara 2003, s.50
31. Akgemci, Tahir, a.g.e., .62



Ikinci yaklagim ise, istihdam yaratma amaciyla alinan
Onlemleri kapsamaktadir. Bu alanda Uye Ulkelerce birbir-
lerinin tamamlayicisi olarak benimsenen iki ayri yénelim
vardir.

Beyaz Kitap ile ortaya konulan cerceve, her iki temel
yaklasimi da kapsayacak sekilde asagidaki onlemler pa-
keti olarak belirlenmistir :

* Vergilendirme, sosyal guvenlik, idari ve finansman yuk-
lerinin belirlenmesi ve ortadan kaldirimasi,

* isletmelerin finansman olanaklarinin gelistiriimesi,

* Isletmelerararasi isbirliginin gelistiriimesi,

* Daha fazla bilgi, egitim ve danismanlik hizmeti sunula-
rak KOBJ'lerin yénetim kalitelerinin gelistirimesi,

* Yuksek buyume potansiyeline sahip isletmelerin destek-
lenmesi,

* Hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI'lerde istihda-
min gelistiriimesi,

Yukaridaki gergeve tum Uye Ulkelere onerildigi halde,
Birlik tek tek Ulkelerin uygulamalarinda kaynak verimliligi-
nin saglanabilmesi bakimindan Birlik nezdinde asagidaki
Uc hedefin dncelikle ele alinmasini kararlastirmistir.

* Isletmelerin finansman olanaklarinin gelistiriimesi,

* Isletmelerarasi igbirliginin gelistiriimesi,

* Daha fazla bilgi, egitim ve danismanlik hizmetinin su-
nulmasi,

A.B.D.’DE KOBI’LERE YONELIK
DESTEKLER

AB.D.’de KOBI'lerin &neminin anlasimasi gok es-
kilere gitmektedir. ilk kez 1953 yilinda “Small Business
Administration"adinda “Kiigtk isletmeler idaresi” kurul-
mustur. Anilan tarihte s6z konusu kurulug, Kiguk Savun-
ma Fabrikalar idaresinin yerine kurulmus ise de, daha
sonralar hizmet sektérinden cok, sanayi sektorine fi-
nansal yardm gétirmeye baslamistir. Kiiglk isletmeler
Idaresi’nin belli bagl amaglarini dért grupta toplayabiliriz:
e Kuguk igletmelere kredi temin edilmesi hususunda
yardimcl olmak,

* Devlet ihalelerinde kugUk ve orta boy firmalarnn da adil
bir pay almalarini saglamak,

* Yénetim ve Uretim sorunlarinin ¢ézumunde ilgili firmala-
ra yardimci olmak,

* Sel, yangin ve kasirga gibi dogal afetlerden zarar gor-
mus ya da tahrip olmus kuguk isletmelerin sahiplerine
parasal destekte bulunmak32,

ABD’de imalat¢i bir firmanin personel sayisi 250 ve
daha az ise, o takdirde kicuk firma saylimakta, personel
sayisi 1000'i asan firmalar ise buUyuk firma olarak kabul
edilmektedir. Bir firmanin istihdam ettigi personel sayisi
250 ve 1000 arasinda ise, bu durumda s6z konusu firma-
nin faaliyet gosterdigi sektérin blyUklik standardi g6z
onune alinarak, buytk ya da kuguk firma kategorisine so-
kulmaktadir. Toptan ticaret alaninda tipik kiguk isletme
icin belirlenen, yillik 5 milyon ABD Dolarlik net satistir. An-
cak belirli isler icin bu tavan, yillik 2 milyon ABD Dolarina
kadar dusebilmektedir.

32. Bromm, H.N. The Enterpreneurial Function, Prentice Hall inc, Newjersey, 1997. s. 75-81.

33. Gakiroglu, Deniz, Japonya'da KOBI'lere Uygulanan Devlet Politikalari, IGEME, Mart 1997, s.17-18
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Klgiik firmalara hizmet gétirmek amaciyla, Kigik ls-
letmeler idaresi'nin 15'den fazla bolgesel gelistirme mer-
kezi ve 83 sube saha burosu bulunmaktadir. Subeler 50
eyaletin blyUk sehirlerinde ve Puerto Rico, Guma ve Virgin
Adalarindadir.

JAPONYA’DA KOBI’LERE YONELIK
DESTEKLER

Japonya'da, Hukimetler tarafindan KOBF'lere her do-
nemde 6zel 6nem verilmekte olup, Japon KOBI'lerini ulus-
lararas| pazarlara agcmada rekabet guclu kazandirmayi
amaglayan degisik programlar uyguladiklarr bilinmektedir.
Bu kisimda, Japonya’'nin genel hatlariyla KOBI'lere yonelik
devlet desteklerinin bazilarina asagida yer verilmigtir33.

1. Danismanlik ve Rehberlik

2. insan Kaynaklari Egitimi

3. Bilgi lletisim Kalitesinin Yikseltiimesi
4. iflastan Korunma

TURKIYE’DE KOBI’LERE YONELIK
DESTEKLER

KOBV'lere verilen énem ve destekler, (lkemizde ya-
sanan ekonomik ve politik gelisim surecine bagl olarak,
zaman icerisinde farkliliklar géstermistir. Ttrkiye Cumhuri-
yetinin kurulmasinin hemen ardindan karma ekonomi po-
litikalarinin uygulanmaya baslandigi 1930’li yillarda daha
cok dlcek ekonomileri &n planda tutulmus ve buyutk élgekli
isletmeler devlet politikalarinda 6ncelikli olarak yer almistir.
1960-1970’li yillar Turkiye'de ithal ikameci politikalarin uy-
gulandigi yillar olmustur. Bu yillarda da buyUk igletmeler,
KOBI'lere oranla hep 6n planda olmus, KOBI'ler ise bu
yillarda istihdam yaratma 6zellikleri ve buyluk sanayie yan
sanayi olmalari seklinde degerlendirilmislerdir.

1995 yilinda imzalanan GATT (DTO) ve 1996 yilinda
imzalanan Gumruk Birligi anlasmalari sonrasinda énemle-
ri bir kez daha anlagilan Tirk KOBI'lerine gesitli hizmet ve
destekler veren kamusal ya da yari kamusal nitelikte ku-
ruluslar bulunmaktadir. Bu baglamda; ihracat ve yatinmlar
safhasinda finans igerikli devlet yardimlar ve destekleri
uygulamasi, T.C.Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret MUs-
tesarliklan, Ar-Ge icin TUBITAK ve Tirkiye Teknoloji Vakf,
IGEME, KOSGEB, MPM, TESK ve TOBB, HALK BANKASI,
EXIMBANK gibi kuruluslarca teknik, pazarlama, kalite gibi
konularda danismanlik ve egitim hizmetleri alaninda ger-
ceklestiriimektedir.

Asagida tablo-15'te gdéraldagu gibi devlet yardimlar
ve destekleri esasen Tiirk KOBI'lerinin yapisal sorunlarinin
¢6zUmune yonelik olarak 1995 yilindan bu yana uygulan-
maya baglamigtir. S6z konusu yardimlar firmalara bir faali-
yetin yapilmasi esasina goére harcamalarinin belirli oranlar-
da ve miktarlarda 6denmektedir. Bu baglamda 2000-2005
yillar arasinda KOB/'lere verilen devlet yardimlar Tablo-
14'de yer almaktadir.
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Tablo 14: DTM tarafindan ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Kapsaminda Yapilan Odemeler

2005 ODENEN
12/27/2005 YTL

2000 ODENEN 2001 ODENEN 2002 ODENEN 2003 ODENEN 2004 ODENEN

YARDIM ADI MILYONTL  MIiLYONTL MIiLYONTL  MILYONTL  MILYON TL

AR-GE 16.831.931 40.461.263 38.870.137 56.916.875 66.159.765 62.595.139
CEVRE 41,627 83.427 230.046 306.338 400.508 953.203
PAZAR

ARASTIRMASI 51.603 39.314 121.970 217.016 141.056 184.902
YURT DISI

OFIS-MAGAZA 221757 457.199 967.493 1.629.809 1.847.492 2.404.038
YURT DISI FUAR

ORGANIZASYON 5.250.539 21.566.586 47.619.112 84.690.666 114.403.282 116.251.291
EGITiM 15.480 3.725 15.547 2.931 7.689 58.406
iSTIHDAM 2.717 38.954 65.200 76.958 101.097 56.288
PATENT 1.924 2.258 24.491 55.918 40.205 0
TARIM 46.113.649 87.253.484 136.586.413 125.848.141 88.823.172 112.961.342
GENEL TOPLAM 68.531.587 149.906.210 | 224.500.409 269.744.652 271.924.266 295.464.609

Kaynak: DTM Verileri 27.12.2005 Tarihi itibariyle

Tablo 15: ihracata Yonelik Devlet Yardimlari

ihracatgi, (iretici firma veya KOBI'ler igin;

Genel Nitelikli Fuarlar icin katilimciya giderlerin % 50 oraninda, fuar bazinda en fazla
Yurtdisinda Fuar ve Sergi Katiim Destegi 10.000 $

Sektorel Nitelikli Fuarlarda katiimciya giderlerin % 50 oraninda, fuar bazinda en fazla
15.000 $, sektdr bazina goére nakliye giderleriigin 6.000 — 10.000 $ arasinda destek verilir.

Fuar tanitimr igin 25.000 ABD Dolarina kadar %50 oraninda
Yurtici Fuar Diizenleme Destegi Onemli alicilarin ulasim giderleri 15.000.ABD Dolarina kadar %50 oraninda Fuar etkinligi
icin 5.000 ABD dolarina kadar %50 oraninda desteklenmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri 3 yila kadar harcamanin en fazla %60 desteklenir. Uriin Geligtirme Pro-
Ar-Ge Yardimi jelerine Sermaye Destedi Azami 1 Milyon $, Stratejik Odak konulari Projelerine Sermaye
Destegdi Azami 100.000 $ tutarindadir.

Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesine Sinai faaliyette bulunan firmalar, SDS’ler ve yazilim sektorinde istigal eden sirketlerin
lliskin Yardim harcamalarinin en fazla % 50’si kadardir.

1 Yonetici icin 18.000 ABD Dolari / Yil
2 Eleman igin 9.000 ABD Dolar / Yil / Eleman destegi verilir

Marka Tescili ,Korunmasi Pazarlama, Tanitim, Danismanlik Yurt disinda Magaza Acilmasi,
Tasarim Giderleri belli limitlerle desteklenmektedir.

istihdam Yardimi

Marka Destegi

Dis Ticarette Egitim ihtiyaglan yilda en fazla 6 program igin KOBI'lere % 50, SDS'lere % 75

Egitim Destegi oraninda destek saglanir.

KOBi'lere Proje basina 7.500 $ olmak iizere toplam 75.000 $ ve bir yil iginde azami 15.000
Pazar Arastirmasi Destegi $, SDS'lere 10.000 $ olmak Gzere Yilda 50.000 $'a kadar Pazar arastirmasi destegi verilir.
Uluslararasi KOBI isbirligi gezileri yol ve konaklama giderleri % 70 oraninda desteklenir.

Demirbas ve dekorasyon giderleri, Sinai/Ticari veya Yazilim sirketleri ile DTSS'ler igin, % 50
oraninda ve en fazla 40.000 $,

Kira giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 80.000 $ kadar desteklenir.

Ticari Sirketler: Demirbag ve Dekorasyon giderleri icin % 50 oraninda ve en fazla 30.000 $
kadar desteklenir.

Tanitm Giderleri, Yurt ici marka tesciline ait sirketlere % 50 oraninda ve yillik en fazla
150.000,-$ kadar desteklenir.

2000/1 sayili tebligin 4. maddesine gore;

- Ihracat, ihracat Sayilan Satis ve Teslimler ile Déviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerin
finansmani amaciyla kullanilan her tirll krediler, hizmet ve faaliyetlerle ilgili dizenlene
kagitlar,

- Firmalarin sagladiklar prefinansmanlar ile geri 6demeleri,

- ihracatla ilgili islem yapan kuruluslarin inracat ile yaptiklari islemler ve muameleler,

- Dahilde isleme Rejimi kapsaminda yapilan ithalatin finansmani amaciyla kullanilan kredi-
ler,

Yurtdisi Ofis Magaza ve Shovroom
Acma Destegi

Dahilde isleme Rejimi
Cercevesinde Saglanan Vergi,
Resim ve Harg Istisnasi Destegi

22/02/1995 tarih ve 22213 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan GATT anlagsmasi cergeve-
sinde, Bakanlar Kurulu'nun 11/01/1995 tarihli ve 94/6401 sayili “ihracata Yénelik Devlet Yar-
dimlarn Karari”na dayanilarak Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nca her yil alinan kararlar
dogrultusunda farkli Grinlere uygulanmaktadir.

Tarimsal Uriinlerinde ihracat iadesi Yardimi

Kaynak: DTM Verileri
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KOBI’LERDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

RiSK DEGERLENDIRMESI

Kiicik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI) calisma haya-
timizin vazgegilmez dinamikleridir. Is kazalari sonucu 2006
yllinda 1592 calisanimiz hayatini kaybetmistir. Bu rakam
oldukga yuksek bir rakamdir ve maalesef 0lumlU olayla-
rin blydk cogunlugu da kiguk ve orta olgekli isyerlerinde
meydana gelmektedir.

Tarkiye'de SSK 2006 yili istatistiklerine gére mevcut
1.036.328 igyerinde 7.818.642 sigortali calismaktadir.

Bu isgilerin 4.694.825’i 50 den az isGi galistiran
1.016.617 isyerinde calismaktadir. Bu igyerlerinde 1999 yili
icinde 48.133 is kazasl meydana gelmistir. Bu kesimde
kaza siklik orani % 1,02 dir.

50'den cok isci calistiran 19.711 isyerinde toplam
3.1283.817 is¢i calismaktadir ve bu igyerlerinde 30.894 is
kazasI meydana gelmistir. Kaza siklik orani %0,98 dir.

10’dan az is¢i galigtiran 897.992 igyerinde 2.288.438
isci calismaktadir. Bu igyerlerindeki is kazasi sayisi 25.588
dir. Kaza siklik orani % 1,12 dir.

Bu rakamlar 6zellikle kiguk igyerlerinde genellikle has-
taneye intikal etmeyen yaralanmalarin kaydinin tutulma-
digi ve istatistiklere yansimadigi dikkate alinirsa daha liyi
degerlendirilebilir. Nitekim 2006 yili istatistiklerindeki 1592
Olumlu kazanin yaklasik 500’0 is kolu belirlenemeyenler
arasinda yer almaktadir ki bu da KOBI'lerde kiigik élcekli
is yapiimasina ragmen ¢ok sayida 6lumlu kaza meydana
gelmektedir.

Buyuk isletmelerde dogal olarak yeterli kadro istih-
dam edilebilmekte ve is saghg ve guvenligi calisma-
lari bir sistematige bagl olarak yuritdlmektedir. Ancak
KOBI'lerde bu mimkiin olamamakta genellikle ustalik ve
deneyimlerle sorunlara ¢6zUm Uretiimeye caligiimaktadir.
Ozellikle son vyillarda kurulmakta olan Organize Sanayi
Bolgeleri Kiguk ve Orta BuyUkltkteki isyerlerini belirli bir
bdlgede toplamakta ve kurumsal nitelikli hizmetlerin bu-
ralara da ulagiminda dnemli fonksiyonlar Ustlenmektedir.

(*) Sadettin BAYSAL Msc. ISG Uzmani Team Prevent Turkiye is Sag. Gav. Ltd. Sti. Sirket Md.

Sadettin BAYSAL(*)(**)

Organize Sanayi Bolge idareleri Is Saghgr Guvenligi
alaninda da bu konuda cok énemli fonksiyonlar tstlenebi-
lirler. Sistematik bir calisma gerektiren risk degerlendirmesi
calismalari igyerleri 6lce@inde anlasilabilir seviyede anlati-
larak kiigUk isletmelerin de bu konuda etkin kontrol sagla-
malarinayardimci olunabilir. Ozellikle sadece belirlive sinirli
riskler ihtiva eden kuguk isletmelerde isletmenin dzellikleri
dikkate alinarak yapilacak bir Risk Degerlendirmesi calis-
masi ¢alisanlarin da katiimi ile yapiimasi halinde ¢alisanla-
rn bu konuda biling duzeylerinin yukselmesine de katkida
bulunacaktr.

Yéntem olarak bir ISG Uzmaninin veya risk degerlen-
dirmesi konusunda temel egitime katiimig bir teknik per-
sonelin 6nderliginde uygulanacak ve c¢aliganlarin da ola-
bildigince katilacag! bir ¢calismanin igyerinde ciddi bir risk
algilama ve kontrol bilinci olusturdugu yapilan galigmalar
sonucunda gdrulmustur. Bu konuda yapilan bir calisma
ornegi asagida sunulmustur.

Orta Olgekli bir igyerinde yapilan Gergek bir risk
degerlendirmesi érnegi;

1-isyeri Bilgileri;

is kolu:Metal

Yapilan is:Muhtelif kapasitelerde kaldirma ara¢ ve ekip-
manlarr imalatr.

Calisan sayisi:82

Muhendis sayisi :2

2-Uygulama Ekip Lideri: iSG (A) Uzmani
(TeamPrevent)

3-Uygulanan Yoéntem;

3.1. Isyerinde belirlenen bir ekibe (12 kisi) risk algila-
ma ve dederlendirme temel egitimi verilmesi,

3.2. Risk Degerlendirme Ekibi ve Yonteminin belirlenmesi,
3.2.1. Tehlike belirleme ekiplerinin olusturulmasi,

3.2.2. Tehlike belirleme ydntemi olusturma,

3.3.  Tehlikelerin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
3.3.1. Belirlenen Tehlikelerin degerlendirimesi ve Alina-
cak dnlemlerin belirlenmesi,

3.3.2. Risk kontrol uygulama planinin yapiimasi,
3.4. Belirlenen 6nlemlerin uygulanmasi,

3.5. izleme ve kontrol srekli iyilestirme,

3.6. Raporlama.

4-Uygulama:
4.1. Ekibin belirlenmesi ve Egitim:

isyerinde yapilan isin risk derecesi ve bélimler de dik-
kate alinarak ISG uzmani ve isyeri yéneticileri ile birlikte 12
kisi belirlenerek bu ekibe risk degerlendirmesi temel egiti-
mi verilmistir. Belirlenen ekip asagidaki sekildedir.

(**)Bu makale 18.10.2007 tarihinde Istanbulda gergeklestirilen “Saglikli Isyerleri Girisimi” konulu seminerde teblig olarak sunulmustur.
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Uretim - Miihendis

idare - Proje

Ambar Sorumlusu

imalat Usta

Formen Kesme

Formen Atélye

Formen imalat

Atélye Talagl imalat

Atolye Boyaci

Ol |N]|OO O]~ |O]IN

Frezeci Talagli imalat

N
—

12

Cizelge 1 - Risk Degerlendirme Egitimine Katilanlar ve Calistiklar Bolumler.

Elektrik Teknisyeni

Muhasebe - idari igler

4.2. Risk Degerlendirme Ekipleri ve Yénteminin
Belirlenmesi.

Egitime katilan 12 kisi ile birlikte risk degerlendirme
yéntemi tartisimis ve ISG organizasyonu ve idari uygula-
malar icin kontrol listesi ydntemi, Uretim ve imalat birimleri
icin risk derecelendirme yontemi benimsenmistir. Ekip ile
birlikte asagida kisa drnegi verilen kontrol tablosu ve risk
derecelendirme matris tablosu olusturulmustur.

Egitime katilan ekipten bolimleri ve uzmanliklar
dikkate alinarak 4 ayr ekip olusturulmustur.

is Saghg: ve Giivenligi

Onlemler/

Evet - -
Oneriler

Sira No Hayir

Organizasyonu

is Sagligi ve Guvenligi cerce-
’ vesinde igveren gorevlerini, isi
bilen bir calisanina yazili olarak

devretmis midir?

Bir is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Uzmanindan danigmanlik hizmeti

2 alinyor mu ya da istihdam edili-
yor mu?
3 Bir isyeri Hekiminden danismaniik

hizmeti aliniyor mu?

Cizelge 2 - iSG Organizasyonu Kontrol Listesi Ornegi

Analiz Yapilan Kisim/Unite : A-B-C Holleri Acik Caligma Alanlari
Analiz Ekibi : Sadettin Baysal (TeamPrevent),

RiSK BIiLESENLERI

=
2
£ ]
Tehlikeli - o
Durum/ Ofa) S 5 2
Tehlike : 7} 5
Davranis 5 = 8 a
2 =
s & 33 1
= o (7=} [
Tavan
;‘;I%::g:” Fabrika sahasinin
26 Baret esnasinda Yok 5 4 20 her yerinde baret
kullaniimamasi o kullaniminin
ylksekten o
saglanmasi.
malzeme
dlsmesi.
Fabrika genelinde
saglik ve
Guvenlik guvenlik isaretleri
27 ve saglk Uygunsuz Yok 3 4 12 konusunda bir
isaretleri davraniglar calima yapllarak
eksikligi gerekli yerlere
bu isaretlerin
asilmasi.

Cizelge 3 - Tehlike belirleme ve risk derecelendirme formu érnegi

4.3. Tehlikelerin belirlenmesi, degerlendirilmesi
Olusturulan ekipler kendilerine verilen bélimlerde Cizelge 2

ve Cizelge 3 formlarini kullanarak tehlikeleri belirlemisler ve de-

recelendirilerek alinmasi gerekli dnlem onerilerini yazmislardir.

Calisma sonunda ekip ISG uzmani baskanliginda top-
lanarak belirlenen ve derecelendirilen formlari toplu olarak
incelemis ve son kontrollerini yapmislardir.

4.4. Risk Kontrol Uygulama Planinin Yapilmasi:

Belirlenmis olan tablolardaki 6nlemlerin aciliyet sirasina
gore uygulanmasi igin ISG uzmani bolim sorumlulari ve
ybnetim bir araya gelerek bir eylem plani yapmis ve her
bir dnlem uygulamasi igin sorumlular belirlenmigtir. Ayri-
ca uygulamanin izlenmesi icin bir risk kontrol izleme plani
hazirlandi. Risk kontrol izleme planinin uygulama takip so-
rumlulugunu igveren vekili Ustlendi.

Uygulama Risk kabul edilebilir sinira
Tehlike No: Baslama Bitis Cekildi : DUSUNCELER
Tarihi tarini Kapatma Cekilemedi
Tarihi
2
20

Cizelge 4 - Risk Kontrol izleme Plani Ornegi

4.5. igyerinde Giivenlik ve Risk Yénetimi Kiiltiirii
Olusturulmasi;

Isyerinde guvenlik ve risk kaltdrindn olusmasi ve kalici
olmasi icin ; “Bir Tehlike Belirleme Formu” olusturularak,
oncelikle Risk Degerlendirmesine katilan calisanlarin ve
genelde tim galisanlarin galismalarinda tehlikeli durumlar
belirleme ve ISG Muhendisine bildirmeleri seklinde bir uy-
gulama baglatiimasi, gtvenlik ve risk yonetiminin tum cali-
sanlarca benimsenmesi hedeflendi.

5- Tum calismalar bir rapora baglanarak isyeri ISG dosya-
sina konuldu. Raporun sonu¢ bdlumunde igyerinde Isyeri
icin dnce 1 yil, takip eden yillarda 2 yillik ddnemlerde genel
risk analizi yapilmasi, Ayrica;

* Yeni bir makine ekipman alinmasi durumunda,

* Teknoloji degigikliginde,

» Uretim tarzi ve sekli degistiginde,

* Personel yapisinda ciddi anlamda degisiklik oldugunda,
* s Kazasi ve meslek hastaliklar durumunda,

* Is Saghgr Guvenligi Kurulu veya uzmaninin gerek
gbrmesi durumunda,

* Belirlenen alanlarda risk analiz ve degerlendirme
calismalari yapiimasi. Yonetime onerildi.

Takip eden 3 ay i¢inde isyerinde yapilan gozetimlerde
belirlenen énlemlerin buydk 6lglide uygulandidi, uygula-
mada zorlukla karsilasilan 2 konuda ileri inceleme yapildi-
g1, calisanlarin “Tehlike Belirleme Formu”nu kullanarak isin
yuritim sartlarinda ortaya ¢ikan yeni riskleri bildirmekte
istekli davrandiklar gézlemlenmistir.

Sonug olarak isyerinde tehlikeler belirlenmig, riskler de-
gerlendirilmis, risk kontrol i¢in bir eylem plani olusturuimus
ve uygulanmig, hepsinden dnemlisi uygulamaya calisanlar
da katilarak isyerinde genel olarak bir tehlike algilama ve
risk kontrol bilinci olusmustur.
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NEDEN RISK DEGERLENDIRMESI|I YAPMALIYIZ ?

—
Tehlike ‘

isyerinde risk degerlendirmesi yapmak mevzuat y6-
nunde zorunlu oldugu gibi, isletmenin ve Ulkenin gelece-
§i acisindan da oldukca énemlidir. Isyerlerinde meydana
gelen is kazalar ve meslek hastaliklari sonucunda buytk
maddi kayiplar meydana gelmektedir. Halbuki, gerek is
kazalar gerekse meslek hastaliklar, nedenleri dnceden
belirlenerek alinacak tedbirlerle 6nlenebilecek vakalardir.
Onceden belirleme de uygulanan islemlerin toplamina risk
degerlendirmesi veya risk yonetimi diyebiliriz.

A-Mevzuat yoniunden: Ulkemizde is Saghg ve G-
venligi konusundaki temel yasa olan 4857 sayili is Kanunu,
AB’ nin 89/391 sayili gergeve direktifi ve Ulkemizce kabul
edilmis olan 155 ve 161 sayili ILO (Uluslararasi Calisma
Orgitt) sézlesmeleri de dikkate alinarak hazirlanmistir.

4857 sayill is Kanununun 1. maddesinde: “Bu kanunun
amaci isverenler ile bir is sbzlesmesine dayanarak calistir-
lan isgilerin calisma sartlari ve calisma ortamina iligkin hak
ve sorumluluklarini diizenlemektir.” 77. maddesinde “Isve-
renler isyerlerinde is sagligi ve glivenliginin saglanmastigin
gerekli her tarlt 6nlemi almak, arag ve geregleri noksansiz
bulundurmak, isciler de is saghgi ve glvenligi konusunda
alinan her tiirlil &nleme uymakla yikimlidirler. isverenler
isyerinde alinan is saghigi ve guvenligi énlemlerine uyulup
uyulmadigini denetlemek, iscileri karsl karsiya bulunduk-
lar mesleki riskler, alinmasi gerekli tedbirler, yasal hak ve
sorumluluklar konusunda bilgilendirmek ve gerekli is sag-
g1 ve glvenligi egitimini vermek zorundadirlar.” hikimle-
ri yer almaktadir. Bu yasanin 78. maddesine dayanilarak
clkarlimis olan yonetmeliklerde igveren, isyerinde risk de-
gerlendirmesi yapilmasindan sorumlu tutulmustur.

B-Saglayacag: psiko-sosyal ve ekonomik
yararlar yoniinden risk degerlendirmesi: Risk
degerlendirmesi sadece yapilmasi zorunlu bir gereklilik
olarak gortlmemeli, isletmenin gelecegi yontnden énemi

- s Mfettisi

Uzerinde de durulmalidir. Risk degerlendirmesi yapmak
gelecege yonelik projeksiyonlarin hazirlanmasina da igik
tutacaktir. Cunku, risk degerlendirmesi is verene, isletme-
nin durumu hakkinda yeterli bilgi saglayacak, Uretimde
sUrprizle kargllagsma durumunu ortadan kaldiracak ve ge-
lece@e glvenle bakmasina katkida bulunacaktir.

1-isletmeye saglayacag yararlar:
ls kazasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesine yo-
nelik yapilacak bu galigmalarin sonucunda alinacak
onlemlerle;
a- isletmenin saglik giderleri azalacak,
b- Tazminat giderleri azalacak,
c- Guvenli calisma ortaminda verimlilik artacak,
d- Uretimde kalite yiikselecek,
e- isletme glven ve prestij kazanacak,
- Pazar pay! yukselecek,
g- Ekonomik yénden guglu hale gelecek.

2-Ulkeye saglayacag yararlar:
a- Calisanlardan hastalanan ve is géremez durumuna

dUsenlerin sayisi azalacak,

b- Gayri safi milli hasilanin yaklasik %3'0 kadar kayip aza-
lacak, bu elde edilen gelir Ulke kalkinmasinda kullanilacak
(burada s6z konusu olan %3’lUk pay is kazalar ve meslek
hastaliklari nedeniyle harcanan giderlerden olusmaktadir
ve bu kaza ve hastaliklarin 6nine gecilmesiyle bu maa-
liyetlerin yatinm ve benzeri faaliyetlere aktarilacagi disu-
nulmektedir.)

c- Saglik ve rehabilitasyon harcamalar azalacak,

d- Bir butun olarak toplum saglik gostergeleri iyilesecek,
e- Calisma barisina katki saglayacak,

- Refah toplumuna déndsuma hizlandiracak,

g- Ulkemiz uluslararasi alanda prestij kazanacaktrr.

Mesleki Risk Yonetimi

Yapilan risk deg@erlendirmesi sonucunda elde edilen
veriler 1sIginda isletmede uygulanacak iyi bir risk yoneti-
mi igletmenin sahip oldugu kaynaklarin, isletmede bulu-
nan risklerden dogabilecek, is kazasi ve meslek hastaligi
gibi olumsuz etkilerin 6nlenmesinde, guvenlik kaltdrandn
yerlestirimesinde, Uretim suregleri ve yapilanmada verimli
olarak kullanilmasina dolayisiyla isletmenin atiim yapma-
sina blyUk katki saglayacaktir.

Risk Yonetiminin ana unsurlari

« Isyerlerinde ortaya gikabilecek risklerin belirlenmesi,

* Bu risklerin isletme Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi,

* Bu risklerin bertaraf edilmesi icin gereken eylemlerin be-
lirlenmesi,

* Bunlarin doguracagr etkilerin tahmin edilmesi,
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Planlariniza Is
Giivenligini Dahil Edin!

* Bu islemler sonucunda elde edilenlerin, isletmelerin ge-
nel yonetiminde ve de ileriye yonelik planlamalarinda kul-
laniimasi.

TEHLIKE: Calisma ortamindaki herhangi bir unsurun za-
rar verme potansiyelidir.

RiSK: Tehlikeden dolay! 6liim yaralanma veya hastaligin
meydana gelme olasiigidir.

Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Isyerlerinde mevcut olan yada disardan gelebilecek
tehlikelerin ve bu tehlikelerin galisanlar, isyeri yada isin yu-
rattmunde kullanilan makine, arag gereg ve ekipmanlarda
olusturabilecegi zararlarin belirlenmesi i¢in uygulanan
sUregtir.

Bu suUrecte;

« Isyerindeki tim tehlikelerin belirlenmeli,

* Risklerin (etkilerinin)dlculmeli,

* Risklerin kontrolU icin alinacak énlemler secilmelidir.

Olasi Tehlike Kaynaklarina Ornekler
A- igyeri yonetimi

B- Isyeri secimi

C- Projelendirme

C- Isletme igindeki tehlikeler

D- Nihai drtn

E- Caliganlar

A-Yonetimden Kaynaklanabilecek Tehlikelere
Ornekler

* Yoénetimin Is Saglig ve Guvenligi politikasinin olmamasi
veya eksikligdi,

« Is Saghgi ve is Glvenligi ile ilgili bir hedefin olmamasi
veya hedefin tam belirlenmemesi,

* Hedef belirlenmis olsa bile, basari oraninin tespit
edilmemesi,

* Hedefe ulasiimasini engelleyen unsurlarin tespit
edilmemesi,

- Isletmede saglik ve glvenlik organizasyonunun
bulunmamasi (s sag. ve glv. kur. olmamasi),

* Varsa calisma yontemleri ve etkinliginin
degerlendiriimemesi,

¢ Basarisizliklarin nedenlerinin arastinimamasi,

* Yapilacak saglik ve guvenlik yatirmlarina;

a- Finansman saglamama, (bltge ayirmama, ya da yete-
rince ayirmama)

b- Onemsememe yada éncelikli gdrmeme,

« Isyerinde yapilan calismanin dogru olarak diizenlenme-
mis olmasi,

a- Galisma saatleri, (strenin uzunlugu)

b- Rotasyon yapiimamasi,

¢- Galisma saatleri, (vardiyal calisma, kismi sureli caligma vb.)
d- Calisanin stattsU. (kismi sureli galisan, kacak calisan,
sendikall calisan/calismayan)

B-i§yerinin Bulundugu Bolgeden Kaynaklana-
bilecek Tehlikelere Ornekler

* Heyelan veya gocuk,

* Sel baskini,

* Cig dusmesi,

* Deprem,

* Yangin (cevreden gelecek),

* Meteorolojik sartlar(firtina, kasirga,),

* Yildinm dusmesi,

° Sabotaj.

C-Hatali veya Eksik Planlama ve Projelen-
dirmeden Kaynaklanabilecek Tehlikelere

Ornekler

* Proje digl ilave tesis kurulmasi

* Elle veya aragla tasimanin artmasi

* Yikip yeniden yapmak zorunda kalinmasi

* Isitma, havalandirma ve enerji sistemlerine ilave yuk ge-
tirmesi

* Aritma tesislerine ilave yUuk getirmesi

C-isletme icindeki Tehlikelere Ornekler
a-MEKANIK TEHLIKE KAYNAKLARI

* PUrbzlU, engebeli veya kaygan isyeri zemini,

* Hareketli arag ve makineler,

* Hareketli makine pargalari,

* Keskin, ylzeyi ¢ikintill malzeme ve parcalar,

* Sicak veya soguk ylzeyli malzeme ve parcalar,
* Yuksekte galisma ve tirmanma noktalari,

* El aletleri,



* Yuksek basing (basincli kap veya hatlar),
 Kaldirma ve tasima araglari (vingler, forkliftler),
* Sabit ve seyyar merdivenler,

* Uygun olmayan korkuluklar,

* Asansorler (personel ve yuk),

* Alcak ve dar gegitler,

* Hatali istifleme,

* Malzeme dusmesi veya yuvarlanmasi,

* Tagma,dokulme ve sacgiimalar.

b-FiZIKSEL TEHLIKE KAYNAKLARI

Galisma ortaminda;

* Termal konfor sorunlar, (is1, nem, sicaklik, havalandirma)
* Radyan s,

* GUralta,

¢ Vibrasyon(titresim) (el, kol vibrasyonu, vicut vibrasyonu),
* Uygun olmayan ve yetersiz aydinlatma,

* Isinlar (iyonize, noniyonize (uv.ir.), mikro dalga ve lazer
isinlar ),

* Alcak veya yuksek basing,

* Elektromanyetik alan.

c-KiIMYASAL TEHLIKE KAYNAKLARI

* Swilar, (asitler, bazlar,Solventler)

* Gazlar, (yanici, yakici, bogucu, narkotik)
* Katilar,

¢ Tozlar (organik, inorganik),

* Metaller (Sis,duman ve buharlar).

¢-BiYOLOJIK TEHLIKE KAYNAKLARI

* Virasler,

* Bakteriler,

* Parazitler,

* Vektorler(tastyicilar),
* Mantarlar.

d- ELEKTRIK TEHLIKELERI

* Elektrik tesisati, (Yangin)
* Elektrikli arac ve aletler, (Elektrik carpmasi)
* Statik elekirik. (Parlama, patlama, ¢arpiima)

e- YANGIN TEHLIKELERI

* Tutugma,
* Yanma,

* Parlama,
* Patlama.

D-Nihai Uriin Tehlikelerine Ornekler

* Ambalaj Uzerinde eksik bilgilendirme,

* Tanitici uygun etiketlemenin yapiimamasi,

* Tasima sartlarinin bildiriimemesi,

* Depolama sartlarinin bildiriimemesi,

¢ Kullanici igin “malzeme guvenlik bilgi formu”nun
hazirlanmamasi,

* Uluslar arasi standart ve normlara uygun olmamasi,
* CE isaretine sahip olmamasi.
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E-Calisanlardan Kaynaklanabilecek Tehlike
Nedenlerine Ornekler

* Kisisel aliskanliklar,

* Psiko-sosyal faktorler,
* Egitim eksikligi,

* Koordinasyon eksikligi,
* lletigim eksikligi,

* Zihinsel yetersizlik,

* Fiziksel yetersizlik,
 Davranig bozukluklari,
e Zararli aligskanliklar,

* Yas, cinsiyet.

Tehlikeleri Degerlendirirken;
Tanimladiginiz tehlikelerle ilgili herhangi bir mevzuat,

standart, rehber veya madde ile ilgili saglik ve gtvenlik bil-
gileri var mi?

Cevabiniz “Evet” ise; Bu konuda elinizde bulunan
rehber,mevzuat, uygulama kodu veya standardi takip edi-
niz.

Cevabiniz “Hayir” ise; Konu ile ilgili mevzuat, standart,
rehber veya madde ile ilgili saglik ve glvenlik bilgilerini
arastinniz ve elde ediniz. Daha sonra bu konuda elinizde
bulunan rehber, mevzuat uygulama kodu veya standardi
takip ediniz.

Tehlikelerden Dogan Risklerin
Belirlenmesi

Tehlikeli etkenin risk dogurduguna karar vermek igin,
a-Tehlike olacagi dngorulen etken hakkinda bilgi topla,
b-Etkeni gbzlemleyerek, davranisini belirle,

c-Hangi islemin hangi kademesinde tehlikeye dénusebi-
lecek belirle,

¢-Etkenin ortaya ¢ikma olasiligini belirle,

d-Etkenin olasi etkisini belirle.
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Tehlikelerden Dogan Risklerin Analiz
Edilmesi

Isyerinde tespit edilen risklerin;
a- Olculebilecek ise dlgerek seviyesini tespit et,
b- Calisana etkisini belirle,
1- Vlcuda girig yolunu belirle
2- Vicuda etki tarzini belirle
3- Etkileme duzeyini belirle
c- Cevreye etki tarzini belirle,
¢- Isletmeye etkisini belirle.

a- Olgerek seviyesini tespit et,

Olgulebilir etkenin Ulusal mevzuat ve Standartlara gére
Olgumleri yapilarak veya yetkili kurulusa yaptirlarak Ma-
saade Edilen Degerler seviyesinde olup olmadigi tespit
edilmelidir.

b- Calisana etkisi
1-Madde viicuda hangi yollardan girer
belirlenmelidir.

* Solunum yolundan,
¢ Sindirim yolundan,
¢ Ciltten emilim yoluyla.

2-Viicuttaki etki tarzi belirlenmelidir.
* Toksik etki,

* Allerjen etki,

* Korozif etki,

* Yakici etki,

* Kanserojen etki,

* Kriyojenik etki,

* Teratojenik etki.

Maruz kalma siiresi: Ne zaman ve ne kadar sure ile
maruz kalindig!.

Doz: Maddeye ne miktarda maruz kalindig

Sinerji: Maruz kalma etkilerinin ayni zamanda bagka ¢ev-
resel faktorler ile birlesmesi.

Bireysel farkliliklar: Bazi ¢alisanlarinin digerlerine gére
bazi maddelere daha duyarli olmasi(6érnegin, yas, cinsiyet,
beslenme, 6zurlulik, akciger fonksiyonlarinda dusuklik

gibi)

c- Cevreye etki tarzi belirlenmelidir.

* Hava kirletici,
* Su kirletici,
* Toprak kirletici.

¢- isletmeye etkileri belirlenmeli,
Binaya veya sisteme;

* Korozif etkisi,

* Titresim (vibrasyon) etkisi,

* Yikici etkisi,

* Yakici etkisi.

ONLEMEDE ONCELIK KRITERLERI

Isyerinde tespit edilen tehlikelerin etki siddetini ve olasi
etki alanini,

* HAZOP,

 MATRIKS,

+ CHECK LIST, (Kontrol listesi)

* Preliminary Hazard Analysis (PHA),(6n tehlike analizi)
* Job Safety Analysis (JSA), (is guvenlik analizi)

* Preliminary Risk Analysis (PRA),(6n risk analizi)

* Event Tree Analysis ( ETA),(olay agaci analizi)

* What if..? (Olursa ne olur.)
gibi benzeri risk analiz ydontemlerinden birini kullanarak,
once hangi tehlikenin dnlenmesi gerektigini belirle.

Belirlenmis Risklerin
Degerlendirilmesi

(KERD) Kabul Edilebilir Risk Diizeyi
Kabul edilebilir risk: Alinan dnlemleri strdur,

Diisiik risk: En az 6nlem alarak ve zaman harcayarak
kabul edilebilir risk dizeyine (KERD) indir,

Orta risk: Daha fazla 6nlem ve zaman harcayarak
(KERD) indir,

Yiiksek risk: isletmenin tiim kaynaklarini seferber ede-
rek (KERD) indir,

Kabul edilemez risk: O bdlimde isi durdurma dahil
tum onlemleri alarak (KERD) indir.

Risk duzeyini azaltmadan calismal
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a- Alinacak énlemin yapilabilirligini arastrr,
b- Maliyetini hesapla,
c- ISG Kuruluna veya yetkililere sun.

Yetkililerce veya kurulca kabul edildikten sonra;

PLANLAMA

Kim tarafindan, ne kadar strede yapilacak, baslayis ve
bitis tarihlerini planla.

UYGULAMA

Once hangi tehlikenin dnlenmesi gerektigini belirledik-
ten sonra, asagidaki ydntemlerden birisini uygula veya uy-
gulat.

Tehlikeyi Onlemede Uygulanacak Yontem
Ornekleri

Yerine koyma: Tehlikeli olani, tehlikesiz ya da daha az
tehlikeli olanla degistir.

Kaynakta onleme (Kapatma): Tehlikeli olani kapali
sistem icinde kullanarak etkilenmeyi onle.

Tecrit etme (izolasyon ya da ayirma): Tehlikeli olani,
diger bolgelerden izole et.

Sayilan bu 3 temel prensibin disinda, Tehlike kaynaginin
ozelligine gore:

a- Maruziyet sUresinin kisalt,

b- Havalandirma yontemleri ile konsantrasyonun azalt,

c- Algilama ve alarm sistemleri kur.

Kisisel korunma: Yukarda sayllan yontemlerin zaman
zaman yeterli olamayabilecekleri veya uygulanamayacak-
lari g6z 6nunde bulundurularak, bu yéntemlerin yani sira
calisanlar Kisisel Koruyucu Donanimlarla (KKD) koruma
yoluna git.

Kontrol ve Yenileme

* Uygulanan yéntemin etkinligini kontrol et, yetersiz ise,
yeniden arastir, planla uygula ve tekrar kontrol et.

* Yeterliligi belirlendikten sonra strdurulebilirligini sagla-
mak igin periyodik kontrolleri devam ettir.

Kuguk igletmelerde en kolay uygulanabilecek risk de-
Gerlendirme yontemlerinden birisi, kontrol listesi (CHECK
LIST) yéntemidir. Bu listeler isyerindeki her makine ve
sistem igin ayr ayr hazirlanarak uygulanabilir. Listedeki
sorular incelenerek cevaplandirilir ve olumsuz cevaplarin
bulunmas! durumunda bu olumsuzluklar giderilir, eksikler
tamamlanir ve kontrol listesi dosyaya kaldirilir. Belirli ara-
liklarla yapilacak olan kontrollarda elde edilen sonuglar bir
onceki ile kargllastirilarak var ise eksiklikler tekrar giderilir.
Iki adet kontrol listesi 6regi asagida verilmistir.
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Piiriizlii ve kaygan diiz yiizeylerdeki tehlikeler

SORULAR

EVET HAYIR

Zeminde pUrlzlG alanlar, delikler veya zemine
dokulmus cisimler var mi?

Zemin cesitli nedenlerle (temizlik esnasinda
1slanmaktan, sivilarin déktlmesinden, yagmur
veya camurdan ve ya iglemler sirasinda olusan
tozdan) kayganlastyor mu?

Zeminde esik veya benzeri seviye degisiklikleri
var mi?

Zeminde surUklenen kablolar bulunuyor mu?

Calisanlar dengesiz ayakkabilardan dolayi
dusebilirler mi?

Zeminin dlzenli ve temiz tutuluyor mu?

Calisma alaninin gevresinde birakiimis engeller
veya nesneler bulunuyor mu? (tasinmasi mimkuin
olmayanlarda dahil)

Tasinmasi mumkun olmayan engeller géze
carpacak sekilde isaretlenmis mi?

Butun trafik yollar dogru bicimde belirlenmis mi?

Trafik yollari ve zemin yeterince aydinlatilimig mi?

Risklerin azaltilimasi icin kullanilabilecek
koruyucu onlemlere érnekler

* Yer désemelerinin dikkatlice secilmesi (6zellikle yapilan
islemler sirasinda zeminin islanma veya tozlanma ihtimali
varsa) yuzeylerin kuru tutulmasi,

* Gerekli oldugu durumlarda uygun temizleme metodlari
kullanilarak kaygan yuzeylerin kimyasal yollarla islemden
gecirilmesi,

* Zeminde vede trafik yollarinda devamli kontrollerin
yapiimasin saglanmasi,

* Deliklerin, gatlaklarin, eskimis halilarin veya kilimlerin
yok edilmesi. Zeminin ve trafik yollarinin temiz tutulmasi,
* Esiklerin kaldirimasi veya yuksekliklerinin azaltimasi,
gorunulebilirliklerinin artinimasi,

* Calisanlara uygun ayakkabilarin tedarik edilmesi,

* Zeminin ve trafik yollarinin dogru bicimde belirlenmesi-
nin saglanmasi,

* Araclann, kablolarinin insanlarin yuradugu yerlerden
gecmeyecek sekilde yerlestiriimesi. Kablolarin kablo
kanallari kullanilarak ylzeye glvenlice sabitlenmesi,

* Zeminlerde ve trafik yollarinda kaymayi engelleyen ve
kolay temizlenen malzemelerin kullaniimasi,

* Zeminden ve trafik yollarindan sivilarin dizguince ak-
masinin saglanmasi.
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Makinelerin hareketli parcalarinin olusturdugu tehlikeler

Risklerin azaltilimasi icin kullanilabilecek
SORULAR EVET HAYIR koruyucu onlemlere ornekler

Makinelerde koruyucu bulunmayan * Makinelerin egitimli ve yetkili calisanlarca kullaniimasini
tehlikeli pargalar var mi? (yardimei

; saglayin.

parcalarda dahil) .. .

: * Uygun olan butdn koruyucularin yerinde ve caligir olmasi-
Makine koruyuculari galisanlarin |
vUcudunun herhangi bir kisminin ni saglayin. ) . )
makinenin hareketli parcalaryla temas ¢ Koruyucularin gerekli oldugunu posterler ve isaretlerle
etmesini yeterince énliyor mu? isGilere hatirlatin.
Biitiin makine koruyucular kolaylikla * Makinenin calistinimasindan 6nce buttn gerekli koruyu-
sokulemeyecek bigimde sabitlenmig cularin yerinde olmasini sagdlayin.

mi? . . . ) . . .
* Makinelerin ¢evresindeki alanlarin duzenli, temiz ve en-

gellerden arinmis olmasini saglayin.
* Calisanlarin rahat hareket etmelerini saglayacak yeterli

Makinenin hareketli parcalan Uzerine
nesneler dusebilir mi?

Makine koruyuculari makinenin

isletimesini daha zor veya uygunsuz alan saglayin.

hale getiriyor mu? * Calisanlara uygun kisisel koruyucu donanimlar temin
Makine, koruyucular gikarilmadan edin.

yaglanabilir mi? * Makinelerde ve makine g¢evresinde uygun aydinlatmayi
Tehlikeli hareketleri durdurmadan saglayin.

koruyucularin gikartiimasi mimkdn ma? * Bozuk makinelerin kazayla calistinimasini énlemek igin
Koruyucu ile kapatiimamig digliler, uyari sistemini gergeklestirin.

zincirler, makaralar veya garklar var mi? * Makinelerin bakimlarinin yapilmasini ve bozuk olanlarin
Agclkta bulunan bantlar veya zincirli bir an énce tamir ediimesini saglayin.

taglyiciar var mr? * Makinenin hareketli parcalari ile makine yakininda bu-
Agikta bulunan uskur, kusak ve benzerl lunan sabit parcalar arasinda yeterli alanin bulunmasini
el saglayin.

Operatérler icin kapma/agma
dugmesine ulagmak kolay mi?

Birden cok operatérin kontrol etmesi
gereken kumanda var mi?
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KOBVP’LERDE I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIMI VE RiSK DEGERLENDIRME KAVRAMI

Is saglig ve guvenligi son yillarda AB'nin de en cok
yogunlastigi ve énem verdigi sosyal politika konularindan
birisidir. Avrupa Komisyonunun belirledigi 2002-2006 yilla-
riicin is saghgi ve guvenligi stratejisi, “calisma hayatindaki
degisimleri ve basta psiko-sosyal konularda olmak Uzere
yeni risklerin ortaya ¢ikmasi durumunu gdz éndnde bu-
lundurarak global bir is saghgi ve glvenligi yaklagimi’ni
benimsemektedir.

Avrupa Toplulugunda teknik mevzuat uyum calismala-
rn 1961 yilinda baslatiimigtir. Bu kapsamda yurutulen ca-
lismalar sonucunda, Roma Antlagsmasinin 251. maddesi
geregince Direktiflerin hazirlanmasinda, 1969 yilinda Kla-
sik Yaklagsim (Old Approach), 1985 yilinda Yeni Yaklagim
(New Approach), 1989 yilinda Global Yaklasim (Global
Approach) ve 1990 yilinda da Moduler Yaklasim (Modular
Approach) uygulanmaya baslanmistir.

Tam yeni yaklagim direktiflerinin ekinde bulunan “Temel
Saglik ve Guvenlik Gerekleri”, Avrupa Birligi Ulkelerinde,
80'li yillarin ikinci yarisindan itibaren is saghg ve glven-
li§i mevzuati icerisinde yer alan risk analizi ve risk deger-
lendirmesi kavramlari ile de yakindan ilgili bulunmaktadir.
Esasen, Avrupa Birligi hukukunda, is sagligi ve gavenligi
ile ilgili olarak iki alan s6z konusudur. Bunlar; Grtn gtven-
ligi ve isletme guvenligi'dir.

Bu cercevede, risk analizi ve risk degerlendirmesi, Griin-
lere yonelik ve isletmeye yonelik olmak Uzere iki asamall
olarak yapilmaktadir. Avrupa Birliginin 89/391/EEC sayili

*Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi Kimya Yuk. Mih.

Ozlem OZKILIG* Is Mifettisi

“Caliganlarin Saglik ve Guvenligini lyilestirmek igin On-
lemler Alinmasi Hakkindaki Cerceve Direktif” kapsaminda
isletme guvenligine yonelik olarak uygulanan risk analizi
ile birlikte Avrupa Birliginin 2001/95/EC sayili “Yeni Genel
Uriin Guvenligi Direktifi” kapsaminda da Griin gtvenligine
yonelik olarak risk analizi uygulamalar yapiimaktadir.

Isverenin Risk Degerlendirme
Yukiamlulagu

4857 sayili is Kanunu'nun “is Saghg ve Guvenligi”
baslikli besinci béliminin, “isverenlerin ve iscilerin yu-
kdmlaltkleri” baslikli 77. Maddesi ile is saghgi ve guvenligi
alaninda isgilerin ve isverenlerin yakumlaldkleri duzenlen-
migtir. AB muktesebati ile uyum calismalar kapsaminda
ise 21 tane is saglig! ve glvenligi yonetmeligi yayinlanmis,
yayinlanan neredeyse tUm is saghgi ve glvenligi yonet-
meliklerinde ise isverene risk degerlendirme yukimlulugu
getirilmigtir. Mevzuatimiz gézden gegirildiginde asagidaki
yonetmelik maddelerinde risk degerlendirmesinin igvere-
ne yukumldltk olarak verildigi belirtimektedir.

a) Cerceve Direktif 89/391/EEC Sayih Avru-
pa Birligi Konsey Direktifi Geregince Risk
Degerlendirme Yiikiimlaligi (s Saghg: ve
Giivenligi Yonetmeligi; Danistay 10. Dairesi
2004/1942 Esas No ile Yurutmeyi Durdurma)

89/391 sayili konsey direktifinin genel yakumltlikler
basligl altinda 6’'nci maddesinde igverenler; saglik ve gu-
venligin korunmasi ile ilgili dnlemlerin alinmasinda, riskle-
rin dnlenmesi, 6nlenmesi mumkun olmayan risklerin de-
Gerlendiriimesi, risklerle kaynaginda micadele edilmesi
maksadiyla iscilerin saglk ve glvenligi yoninden tim
riskleri de@erlendirmekle yukdmludurler.

Bakanligimiz tarafindan Cerceve Direktif olan 89/391
saylll Konsey Direktifi is Saglgi ve Guvenligi Yénetmeligi
olarak yayinlanmig, ancak Danistay 10. Dairesi is Sagli-
g ve Guvenligi Yonetmeligi'nin yardtmesini 2004/1942
esas nolu ve 24 Mayis 2004 tarihli karari ile iptal edilmistir.
89/391 sayili Konsey Direktifi cerceve direktiftir, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan is Saghg ve G-
venligi Kanunu Taslagi olarak hazirlanmistir ve tim taraf-
larn gérasune sunulmustur. Halen mevzuat calismalari
Bakanh@imiz tarafindan sdrddrtimektedir.

b) Giiriiltii Yonetmeligi Geregince isverenin
Risk Degerlendirme Yiikiimluliagu

Is Saglhgr ve Guvenligi Yonetmeliginin 9'uncu mad-
desinin (a) bendinin (1) numaral alt bendi uyarinca, risk
degerlendirmesi yapilirken, Garaltd Yénetmeligi’nin 6'nci
maddesi gereg@ince; gurlltiye maruziyetin duzeyi, turg,
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sUresi ve maruziyet sinir de@erleri ile maruziyet etkin de-
Gerleri dikkate alinmak suretiyle, gardltinin risk gruplari-
na dahil iscilerin sagliklarina olan etkilerini degerlendirmek
zorundadir.

c) Titresim Yoénetmeligi Geregince isverenin
Risk Degerlendirme Yukimliligi

Isverenler, Is Sagligi ve Guvenligi Yonetmeliginin 6'nci
maddesinin (c) bendine gore risk dederlendirmesini yap-
tinrken, Titresim Yonetmeligi'nin 6’'nci maddesi geregin-
ce; Ozellikle, titresim veya tekrarlanan soklara maruziyet
de dahil olmak Uzere maruziyetin tirt, dizeyi ve suresi,
maruziyet sinir degerleri ve maruziyet etkin degerleri ve
mekanik titresim ile isyeri veya bagka bir is ekipmani ara-
sindaki etkilesimden kaynaklanan ve iscinin guvenligine
tesir eden dolayl etkileri belirleyerek risk degerlendirmesi
yapmakla yakumludurler.

d) Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saghk
Ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetme-
lik Geregince isverenin Risk Degerlendirme
Yiukiamlilugi

Isveren, isyerinde tehlikeli kimyasal madde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve tehlikeli kimyasal madde
bulunmasi halinde, isgilerin saglik ve glvenligi yoéninden
olumsuz etkilerini belirlemek (izere, is Saghgr ve Guvenli-
gi Yonetmeligi’nin 6’'nci maddesinin (c) bendi ile 9'uncu
maddesinin (a) bendine uygun sekilde, risk degerlendir-
mesi yapmakla yukimludur. Risk deg@erlendirmesinde
Ozellikle; kimyasal maddenin saglik ve glvenlik ydnunden
tehlike ve zararlar, imalatc, ithalatci veya saticilardan sag-
lanacak malzeme guvenlik bilgi formu, maruziyetin tirQ,
dlzeyi ve suresi, kimyasal maddenin miktari, kullanma
sartlan ve kullanim siklidi, mesleki maruziyet sinir degerleri

ve biyolojik sinir degerleri, alinan ya da alinmasi gereken
Onleyici tedbirlerin etkisi, 6nce yapilmis olan saglik goze-
timlerinin sonuclarini degerlendirecektir.

e) Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Ca-
hsanlarin Korunmasi Hakkinda Yénetmelik
Geregince Isverenin Risk Degerlendirme Yii-
kimluliagu

* Patlayici Ortam Risk Degerlendirmesi:

isverenler, Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Cali-
sanlarin Korunmasi Hakkinda Yénetmelik’in 6'nci madde-
sinde belirtildigi sekilde isyerinde patlayici ortam risk de-
gerlendirmesini yaptirirken; patlayici ortam olugsma ihtimali
ve bu ortamin kalici@, statik elektrik de dahil tutusturucu
kaynaklarin bulunma, aktif ve etkili hale gelme ihtimalleri,
isyerinde bulunan tesis, kullanilan maddeler, prosesler ile
bunlarin muhtemel karsilikli etkilesimleri, olabilecek patla-
manin etkisinin bUyUkltgu, patlama riski, patlayici ortam-
larin olusabilecedi yerlere agik olan veya agilabilen diger
yerleri de dikkate almak ve tum bu ihtimalleri bir battin ola-
rak de@erlendirmekle yakimltddrler.

* Patlayici Ortam Olusabilecek Yerlerin
Siniflandirilmasi

isverenler Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Calisan-
larin Korunmas! Hakkinda Yonetmelik'in 9’ncu maddesi
geregince; patlayici ortam olugmasi ihtimali olan yerleri
siniflandirmakla, siniflandinimis olan bélgelerde asgari ge-
rekleri uygulanmakla yakamitdurler.

¢ Patlamadan Korunma Dokiimani

Yonetmeligin 10. maddesinde ise isverenin, bu Yonet-
meligin 6'nci maddesinde belirtilen yakimldlugand yerine
getirirken, “Patlamadan Korunma Doktumani” olarak anila-
cak belgeleri hazirlamakla yukimid oldugu belirtilmistir.




f) Kanserojen ve Mutajen Maddelerle Calis-
malarda Saglik Ve Giivenlik Onlemleri Hak-
kinda Yonetmelik Geregince isverenin Risk
Degerlendirme Yukimliligi

Kanserojen Ve Mutajen Maddelerle Caligmalarda Sag-
ik Ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik'in 5'inci
maddesine istinaden igverenin; kanserojen ve mutajen
maddelere maruziyet riski bulunan iglerde calisanlarin, bu
maddelere maruziyet seklini, maruziyet miktari ve maruzi-
yet suresini belirleyerek risk degerlendirmesi yaptirmak ve
alinmasi gerekli saglik ve gavenlik dnlemlerini tespit ettir-
mek yakimlaligu bulunmaktadir.

g) Asbestle Galismalarda Saglk ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Yonetmelik Geregince
Isverenin Risk Degerlendirme Yiikimlilugu

Isverenin, asbest tozuna maruziyet riski bulunan calis-
malarda, asbestin tiru ve fiziksel dzellikleri ile calisanlarin
maruziyet derecesini dikkate alarak Asbestle calismalar-
da Saglik ve Guvenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik'in
5’inci maddesi geregince risk degerlendirmesi yapma
yUkdmIdliga bulunmaktadir.

h) Kisisel Koruyucu Donanimlarin isyerle-
rinde Kullanilimasi Hakkinda Yénetmelik
Geregince i§verenin Risk Degerlendirme
Yiukiamlilugi

Her isverenin, Kisisel Koruyucu Donanimlarin isyerle-
rinde Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik'in 8’inci maddesi
geregince; toplu koruma yontemleri ile risklerin dnleneme-
digi veya tam olarak sinirlandirlamadigi durumlarda, kigi-
sel koruyucu donanimlardan isgilerin saglik ve guvenlikleri
icin gerekli olanlar Ek-I'de 6rnegi verilen tabloya gore risk
degerlendirmesini yapma yukimltlugu bulunmaktadir.

1)Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin
Onlenmesi Hakkinda Yénetmelik Geregince
Isverenin Risk Degerlendirme Yikiamlilugu

Biyolojik etkenlere maruz kalma riski bulunan herhan-
gi bir gcalismada igverenlerin, Biyolojik Etkenlere Maruzi-
yet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda Yénetmelik'in 5'inci
maddesine geregince; iscinin maruziyetinin turd, ddzeyi
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ve suresi, zararli biyolojik etkenlerin timuntn olusturdugu
tehlikeleri de dikkate alarak risk degerlendirmesi yapma
zorunlulugu bulunmaktadir.

Risk ve Risk Degerlendirme Kavrami

Risk yonetim surecinde karsimiza gikacak tehlike, risk,
risk analizi ve risk degerlendirmesi kavramlarina agiklik ge-
tirmek konunun anlagiimasini saglayacaktir. ISO/IEC73’e
ve OHSAS 18001’e gore Risk, “bir olayin gerceklesme
olasiligi ile, etkilerinin bir kombinasyonu” olarak tanimlan-
maktadir.

Ancak ISO/IEC73 standartina gore risk hem tehdit hem
de firsat olarak de@erlendiriimekte, tehlikenin dnceden fark
edilmesinin isverenlerce bir firsata donustirtlebilecedi ifa-
de edilmektedir.

Risk = Tehdit & Firsat.

Risk, ISO/IEC73'de; zarar, kayip, hedeflere ulagsama-
ma, istenmeyen bir sonugla karsilagsma olasiligi, ve ger-
ceklesmesi halinde bu olumsuz sonuglarn olusturacagi
etki olarak tanimlanmaktadir. Ancak, her riskin gercgekles-
meyecegi olasiligi da dikkate alindiginda veya dogru bir
yonetimle, bir firsatin da ortaya c¢ikabilecegi kaciniimaz bir
gercektir.

Risk Degerlendirme ise OHSAS 18001'de; riskin bu-
yUklugunu hesaplama ve riskin tolere edilebilir olup olma-
digina karar verme yani riskleri makul bir seviyeye indire-
bilmek igin gerekli tedbirlerin belirlenmesi ve bu tedbirlerin
hangilerinin éncelikle alinmasi gerektigine karar verilmesi
islemi olarak tarif edilmistir. Cerceve Direktif 89/391/EEC
Sayili Avrupa Birligi Konsey Direktifi'nde (is Saghgi ve Gu-
venligi Yonetmeligi) ise “isyerinde var olan ya da disaridan
gelebilecek tehlikelerin, iscilere, isyerine ve gevresine ve-
rebileceqi zararlarin ve bunlara karsi alinacak énlemlerin
belirlenmesi amaciyla yapilmasi gerekli calismalar.” olarak
tanimlanmistir.

Risk degerlendirmesi kavrami mevzuatimiza yeni gir-
mis olmakla birlikte igerigi ve kullanilan yontemler yeni de-
gildir. Risk degerlendirme veya analiz yontemleri 1930'lu
yillardan beri dinyada sistematik olarak uygulanmaktadir.
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Bu yontemlere érnek olarak; On Tehlike Analizi, Risk
Matrisi, Geklist Yontemi, Kinney Metodu, Hata Taru ve Et-
kileri Analizi, Hata Agaci Analizi, Sapma Analizi vb. verebi-
liriz. On Tehlike Analizi, Ceklist Yéntemi, is Glvenlik Anali-
zi, Kinney Metodu ve en sik kullanilan yaklasimlardan biri
olan 5x5 Risk Degerlendirme Matrisi 6zellikle orta olgekli
veya KOB/'lerde rahatlikla uygulanabilecek basit yéntem-
lerdir, ancak buyuk isletmelerdeki basari orani sinirlidir. Bu
yontemlerin uygulanmasinda olasilik tayininde teknik ele-
manlarin dikkatli olmasi ve dzellikle de olasilik ve istatistik
teoremlerine yabanci olmamasi gerekmektedir, aksi du-
rumda bu yontemler isletmeye higbir fayda saglamayacak
aksine zaman kaybina yol agacaktir.

KOB/’lerde Risk Degerlendirme
Calismalan

Risk Yonetimini; riskler gerceklesmeden, soruna doé-
nusmeden Once, sistematik bir yaklasimla belirsizliklerin
ongorulebilir, dlgulebilir ve kabul edilebilir bir dizeye ge-
tirildigi, zarar — kayiplardan korunma veya basarili bir ge-
kilde hedefe ulasmak amaciyla faaliyetlerin planlandigi ve
uygulandidi bir disiplin olarak kabul edebiliriz.

Risk degerlendirmesi yapilacak bir isletmede 6nce-
liklede “Risk Yonetim Prosesi” nin olusturulabilmesi icin,
prosesin asamalarinin iyi anlasilmis olmasi gerekir. “Risk
Yonetim Prosesi’nin ilk asamasi olan “Tehlike Tanimlama”
asamasl en énemli asamadir. Tehlikeler belirlenirken kul-
lanilan malzeme, ekipman, imalatlar, is organizasyonu gibi
konular gbézden gegcirilmelidir. Tehlike kaynaklari sistema-
tik olarak incelenmelidir. Uyulmasi gereken 6zel kanun ve
yonetmelikler mevcutsa, bunlar tehlikenin belirlenmesine
yardimci olabilir.

KOBI'ler dustnildiiginde risk degerlendirme calis-
malari; yanlizca isletmedeki bir kiginin/analistin tek basina
yapabilecedi bir islem degildir. isletmede bu isle ilgilenen
bir tek Is Saghgi ve Givenligi Mihendis veya Teknik Ele-
mani olsa dahi, isletmedeki Ust yénetim kadrosundan,
tim iscilere kadar herkesin bir fiil caligmasini gerektiren
bir calismadir. Unutulmamalidir ki; isletmedeki bu konuya
bakis acisi sadece yasal bir zorunlulugu yerine getirmek
ise yapilan galismalar, o isletmedeki is kazasi ve meslek
hastaliklar sonucu olusan kayiplari dnlenemeyecektir.

Etkin bir “Is Saghgi ve Guvenligi Risk Yonetim Kultird”
icin herkesin buna gercekten inanmasi gerekir. is emni-
yeti énceligi hakkinda yénetimden gelen istikrar sinyalle-
ri, tehliklerin ve risklerin kontrol edilmesi ve taninmasi igin
énemlidir. Uygun bir “Is Emniyeti K{ltrid” ni basarmak
icin, bir organizasyonun risklere karsi sahip olacagl ge-
nel davranis biciminin buydk énemi vardir. Etkin bir risk
yonetimi kultdrane sahip olmak demek, insanlarin icinde
birlikte calisabilecekleri ve herhangi bir kayip olmadan
once potansiyel problemleri taniyabilecekleri ve bunla-
r ortadan kaldirabilecekleri proaktif bir yaklasima sahip
olmalar demektir.

A LIRETY
TN A

Sonug¢ Olarak;

Risk degerlendirmesi calismalarina baslamadan énce
isletmede bilgilendirme toplantilar yapilmali ve konu ile
ilgili egitimler verilmeli ve igletmedeki tim calisanlar ile
birlikte yénetim kadrosu bu galismaya dahil edilmelidir.
Tehlikelerin dogru tanimlanabilmesi, risklerin degerlendi-
rilebilmesi igin mutlaka veri gereklidir, bu verilerin coguda
calisanlardan (kazaya ramak kalma, tehlikeli durum bildi-
rim formu, galismaktan kaginma formlari, kaza/olay arastir-
ma raporlar) elde edilebilir. Ozellikle doldurulan formlarda
bulunan durumlarla ilgili olarak, formu dolduran ¢alisana
olumlu yaklasiimali ve olayin tekrarini engellemek icin be-
raber calisiimalidir, sorgulayici bir yaklasim bu verilerin
gelmesini engelleyecek ve analist en énemli veri kaynagi-
ni kaybedecek ve risk dederlendirme galismasi amacina
ulasmayacaktir.
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11. OZKILIC, O., Risk Degerlendirmesi Kavrami, TiSK, ls-
veren Dergisi, Ankara, Haziran, 2005
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TAKIM TEZGAHLARINDA GUVENLI CALISMA

GiRiS VE AMAC

Yasama hakki insanin en dogal ve kutsal hakkidir.Buna
ragmen dunyada her yil iki milyon iscinin, meslek hastalik-
lari ve is kazalar sebebiyle yasamini yitirdigi tahmin edil-
mektedir. insanlarin yasadigi bu elim durumun maddi be-
deli 6lgllemez ise de meslek hastaliklari ve is kazalarinin
neden oldugu maddi kayiplar buyUk boyutlardadir.

ILO’nun 2003 yih verilerine gore yilda;

* 270 milyon isci is kazasi gecirmekte,

* 160 milyon isgi meslek hastaliklarina yakalanmakta,

* 2 milyon isci meslek hastalidi ve is kazalari nedeni ile
hayatini kaybetmektedir.

Ulkemizde, 2000 yilinda SSK tarafindan yapil-
mis olan kapsamli ve en yakin tarihli istatistiksel
arastirmalara gore;

* Kaza sayisi 74.847 olup bunlarin 1173’0 6lumle, 1818’
sUrekli is gbremezlikle sonuclanmigtir. Meslek hastalikla-
rnin sayisi 803, is gunu kaybi ise 1.679.695 gun olarak
verilmistir.

« I kazalarinin yaklagik %41'i, 1-3 isci galistiran kiiguk is
yerlerinde meydana gelmistir. 50'den az is¢i galistiran yer-
ler topluca ele alindiginda, bu oran %71’e ¢gikmaktadir.

SSK istatistiklerine gore iilkemizdeki toplam is
kazalarinda en basta gelen 10 is tiiriinden en fazla
olanlar;

* Metalden esya imalati (yaklasik 8800 adet)

« Ingaat sektoril (yaklasik 7900 adet)

* Dokuma sanayii (yaklasik 6900 adet)

* K6mUr madenciligi (yaklasik 6800 adet) verilmistir.

Bu nedenle is Saglgi ve Givenligi dncelikli konularin
baginda yer almaktadir. is Saglg ve Guvenligi'nin amaci
ise tehlikenin kaynaginda yok edilmesi yani tehlikeli du-
rumlarin ortadan kaldirnimasidir.

Is yerindeki tehlikeli durumlarin ortadan kaldinimasi ha-
linde is kazasi ve meslek hastalidi riski de ortadan kaldiril-
mis olacaktir. Bu da ancak tehlikenin kaynaginda alinacak
onlemlerle mumkun olabilecektir.

Kaza ve hastalik riskini tehlikenin kaynaginda alinacak
tedbirlerle tamamen ortadan kaldinimadigi durumlarda,
galisma ortaminda ve calisan kisi Uzerinde alinacak on-
lemlerle risk ortadan kaldirlabilir veya azaltilabilir.

Derleyen: Ahmet SARICA - Makina Mithendisi ISGGM)

GENEL BILGILER

Is yerinde alinacak énlemlerin basinda ise Makina Tezgah
ve Tesislerde alinacak guvenlik tedbirleri bulunmaktadir.

isyerlerinde verimli ve giivenli calismalar, miihen-
dislik hizmetleri ile olabilmektedir. AB direktifleri
dogrultusunda cikarilan yeni yénetmeliklerde is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi
amaclanmakta ve isverenlerden;

« Isyerlerinde risk analizleri yapiimasi,

« Iscilerin bilgilendirimesi,

+ Iscilerin gérislerinin alinmasi ve katilimlarinin saglanmasi,
+ Iscilerin egitilmesi

istenmektedir.

isverenler calisanlarin saghk ve giivenliginin
korunmasi ile ilgili 6nlemlerin alinmasinda;

* Riskleri 6nlenmek,

+ Onlenmesi mimkiin olmayan riskleri degerlendirilmek,

* Risklerle kaynaginda mucadele etmek zorundadir.
Bu hususlar ise ancak muhendislik galismalar sonucunda
belirlenecek ¢cdzUmlerle mdmkin olabilmektedir.

OLAY: Kazaya neden olan veya olma potansiyeli olan
durum.

KAZA: Olim, hastalik, hasar, zarar gibi kayiplara yol
acan istenmeyen olay.

TEHLIKE: insan yaralanmasli veya hastaligi, malin ha-
sar gdérmesi, isyeri gevresinin zarar gérmesi veya bunlarin
kombinasyonuna neden olabilecek potansiyel bir durum.
RiSK: Belirlenmis tehlikeli bir olayin olusma olasiig ile
sonuclarinin kombinasyonu.

RISK DEGERLENDIRME: Riskin biyikiigini he-
saplama ve riskin tolere edilebilir olup olmadigina karar
verme.

GUVENLIK: Kabul edilemez zarar riski icermeme
durumu.

APB’nin oncelikli saydigi konu basliklar;

+ I risklerinin ®nlenmesi veya azaltiimas,

¢ Risk etmenlerinin ortadan kaldinimasi veya asgariye
indirilmesi,

« lyilestirme cabalarinda calisanlarin daha fazla rol aimasi,
« Ozellikle KOBP'lerde, bu konulardaki bilgi ve deneyimle-
rin paylasimi,

* AB’nin bu yondeki direktiflerine uyum saglanmasi igin
duzenlemeler yapiimasidir.
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AB’nin bu yoldaki dncelikleri Ulkemizi de yakindan il-
gilendirdiginden, diger direktiflerden “isyeri Direkifi”
(89/654/EEC), isverenin galiganlarina temiz ve bakimii is-
yeri ve guvenli calisma araglar saglanmasina yonelikir.

Ayrica igverenlerin, makinalarin kullaniimasindan do-
gacak tehlikelerden ve bu hususta alinacak 6nlemlerden
iscileri uygun bir sekilde haberdar etmesi yasal bir zorun-
luluktur. Bunun yaninda isciler de makina ve tazgahlarin
glvenli calistinimasindan sorumludurlar.

Kullanilan makinalarin, tezgahlarin ve tesislerin birco-
gunda, tehlikeli kisimlarin kapatiimamis oldugu, bazi ko-
ruyucularin ve 6zellikle operasyon noktasi koruyucularinin
takilmamis oldugu, takili olan bazi koruyucularin ise yeterli
koruma saglayamadigi gordlmektedir.

Bunlar; cogunlukla agag isleme tezgahlarinda, komple
plan ya da, daire testere tezgahlarinda operasyon noktasi
koruyucularini gérmek cogu zaman mumkuin olmamakta,
mevcut olanlar ise yeterli koruma saglamamaktadir.

Preslerde ve makaslarda cift el kumanda tertibati bu-
lunmamakta, tornalarin bircogunda siper bulunmamakta,
insan sagligina zararl toz ve duman ¢ikaran birgok maki-
na ve tezgahin havalandirma tertibati bulunmamaktadir.

Tehlike Kaynaklarn
Donen miller: Calisanin
elbisesini sararak kazalara
sebep olur.

Cikintilar: Kama baglari,
saplamalar, tespit vidalar, catal
pimler, capaklar, civata ve
somunlar.

Acikta dénen aksam:
Volanlar, tanburlar, kasnaklar,
dolaplar.

Merdaneler-Silindirler:
Oldmle sonuglanan buyik
kazalara sebep olan yerlerdir.

Disliler: Onemli tehlike kaynak-
larindandr.

Kesici agizlar: Serit testere,
daire testere, makaslar, matkap
1 ve frezeler (Frezeler tehlikesi en
yuksek olan ve koruyucu yapil-
masinin en zor oldugu siniftir).

Eziciler: Presler, cendereler.
Kapali yerde hareket eden

parcalar: Helezonlar,
konveyorler, karigtiricilar.

Yeterli ve uygun koruyucu sistemi bulunmayan
tezgahlarda calisiimasi sonucunda;

* Binlerce is kazasi ve meslek hastaligi meydana gelmekte,
* Bunun sonucunda binlerce kisi sakat kalmakta veya ha-
yatini kaybetmekte,

* Is kazalar nedeniyle blyik maddi ve manevi kayiplar
meydana gelmektedir.

Is Saghg ve Guvenligi konusunda yapilan mevzuat
dlzenlemelerine ragmen bu tur sorunlar istenildigi sekilde
gOzUlememistir.

Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin en aza in-
dirilmesi icin mevzuat diizenlemesi ile birlikte;

« Igverenlerin veya vekillerinin egitimesi,
« Iscilerin egitimesi,

* Ehil isgilerin galistinimasi,

* GUvenlik kUltaranun yerlegtiriimesi,

* Bilinglendirme,

* Yeni teknoloji kullaniimasi
gerekmektedir.

Guvenlik onlemleri

 Tahrik makinalarinin butdn hareketli kisimlarr korunmus
olmalidir.

* Tezgah ve makinalara ait koruyucular yerlerinden gikar-
tlmamalidir. Ancak ayar, bakim ve onarim sirasinda kaldi-
riimali, sonra yerine takiimalidir.

* Tezgahlarda yeterli koruma saglamayan veya kusurlu
koruyucularin bulunmasi halinde ilgililere haber veriime-
li ve tezgah Uzerine uyar levhasi asilarak calistinimasi
Onlenmelidir.

Makina ve tezgahlara ait koruyucular;

¢ Tehlikeli kisimlari 6rtmus olmall,

* Makinanin galismasina, yaglama, kontrol ve onarimina
engel olmamali,

* Carpma, dusme ve darbelere kargl yeterli saglamlikta
olmall,

* Kendisi ayrica tehlike yaratmamalidir.
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Kullanilan makinalarin, tezgahlarin ve tesislerin
bircogunda, tehlikeli kisimlarin kapatiimamis oldu-
gu, bazi koruyucularin ve 6zellikle operasyon
noktasi koruyucularinin takilmamis oldugu, takih
olan bazi koruyucularin ise yeterli koruma
saglamaktan uzak oldugu gdériilebilir.
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Makina ve Tezgahlarda;

Elektrik salterleri;

* Kolay kullanilabilecek yerde bulunmal,

» Calistirma butonlar YESIL, Durdurma butonlar
KIRMIZI renkte ve acil durdurmaya uygun olmall,

* Herhangi bir carpma ile makinayi hareket ettirmeyecek
sekilde dizayn edilmis olmall,

* Kusurlu kasnak ve 6zUrlU kayiglar kullaniimamall,

* Tezgahlarin operasyon bolgeleri, kaza meydana gel-
meyecek sekilde korunmali (talas kaldiran, sekillendiren,
delen, ezen),

 Ayak pedali ile ¢alisan makina ve tezgahlarin pedallar
Uzerinde bir koruyucu bulunmali,

* Makina ve tezgahlardaki kapak, surgu ve ortuler tehlike
yaratmamal,

* Kesici ve talas kaldiran aletler(ekipman) usullne uy-
gun sekilde bilenmis olmall,

« Islenecek parcanin operasyon planlamasi yapiimalr,

* Yaplilan ise en uygun alet ve ekipman kullaniimalidir.

S6z konusu koruyucular:

* Kullanilabilir ve etkin olmalidir.

* Tehlikeli alana girilimesini 6nlemelidir.
* Calismay zorlastirmamalidir.

« imalati engellememelidir.

¢ Kullanigl olmalidir.

« Ise ve tezgaha uygun olmalidir.

* Tezgahin bir parcasi olmalidir.

* Fazla ve 6zel bakim gerektirmemelidir.
¢ Koruyucunun kendisi tehlikle olusturmamalidir.
* Koruyucu tezgahla buttnlesmelidir.

* Az pargali olmalidrr.

Ayrica;

e BUtUn hareketli kisimlar mahfaza i¢ine alinmalidir.

* Makina ve tezgahlar gerekli emniyet tedbirlerine uyula-
rak yerlestiriimelidir.

* Calisanlarin birbirine zarar vermeyecegi ve tehlikeye
sokmayacag sekilde yerlestiriimelidir.

* Elektrik motorlu tum makina ve tezgahlar uygun sekilde
topraklanmalidir.

* Statik elektriklenmeye karsi uygun topraklama
yapiimalidir.

Kiiciik ve orta dlcekli sanayi bolgelerinde en ¢ok
kullanilan tezgahlar arasinda;
* Universal Torna

* Rovelver Torna

* Universal Freze

* Dik Freze

* Radyal Matkap

 Sutunlu Matkap

* Giyotin Makas

* Abkant Pres

* Hidrolik ve Mekanik Pres

* Nibling

* Sahmerdan

* Hidrolik Testere

* Serit Testere

¢ Daire Testere

* Taglama (Silindirik-YUzey Taslama)
e Silindir

* Vargel

* Planya

ve benzeri tezgahlar sayilabilir.

ISYERINDEKiI TEHLIKELI DURUMLAR
VE ALINACAK ONLEMLER

insan émrinin blytk bir bolimu isyerinde calismakla
gecmektedir. insanin, isyerinde bulundugu ve calistigi her
an dikkatli ve tedbirli davranmayabilir. Dalgin ve yorgun
oldugunda kayip dusebilir. Bu gibi durumlarda bile, cali-
sanin zarar gérmeyecegdi emniyetli sartlarin olusturulma-
sI gerekir. Bu nedenle igyerinde risk analizi yapiimali ve
kazaya sebep olabilecek buatun riskler ortadan
kaldinimaldir.

Bu cercevede isyerinde alinacak guvenlik onlemleri
arasinda “makine tezgah ve tesislerde guvenlik” dnemli
bir yer tutmaktadir.

4857 Sayili is Kanununun 77. Maddesi geregince isve-
ren, is saghgi ve guvenligi icin her turlt 6nlemi almak, arac
ve gerecleri bulundurmakla yakumiadur.

Makina Emniyet Yonetmeliginde, makina tezgah ve
tesisler Uzerinde alinacak guvenlik tedbirlerinin amacinin;



* Makinanin tahmin edilebilir bGtin 6mrt boyunca,

* Montaj ve s6kulme asamalari dahil,

* Hatta tahmin edilebilir anormal durumlardan kaynakla-
nan kaza riskleri durumunda da her tarlt kaza riskinin or-
tadan kaldinimasi oldugu belirtilmektedir.

Is Ekipmanlarinda Genel Giivenlik

Is Ekipmani: isyerinde kullanilan herhangi bir makina,
alet ve tesisi ifade etmektedir.

Isveren, isyerinde kullanilacak is ekipmanlarinin yapi-
lacak ise uygun olmasi ve bu ekipmanin isgilerin saglk
ve guvenligine zarar vermemesi igin gerekli tim tedbirleri
almalidir.

isveren;

a) s ekipmanini segerken is yerindeki 6zel calisma sart-
larini, saglik ve glvenlik yoninden tehlikeleri géz éndn-
de bulundurarak, bu ekipmanin kulaniminin ek bir tehlike
olusturmamasina dikkat edecektir.

b) Is ekipmaninin, calisanlarin saglik ve givenligi yoniin-
den tamamen tehlikesiz olmasi saglanamiyorsa, riski en
aza indirecek uygun énlemleri alacaktrr. (is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglik ve Guvenlik Sartlar Yon.)

Is ekipmanlari, kullanan iscilere ve diger calisanlara
en az risk olusturacak sekilde yerlestirilecek, kurulacak
ve kullanilacaktir. Bu amagla, is ekipmaninin hareketli ki-
simlari ile gevresinde bulunan sabit veya hareketli kisimlari
arasinda yeterli mesafe bulunacak ve ekipmanda kullani-
lan ya da Uretilen enerjinin maddelerin guvenli bir sekilde
temini ve uzaklagtinimasi saglanacaktir.

MAKINA VE TEZGAHLARDA
ALINACAK GENEL GUVENLIK
ONLEMLERI

Makinalarin vyerlestirilmeleri uygun olmahlidir:

Makinalarin arasindaki mesafeler, insan, malzeme ve arag-
larin gecislerine uygun olmali, herhangi bir makinada yapl-
lan galisma sebebiyle diger makinalarda galisanlarin veya
aradan gegenlerin zarar gérmemelerine dikkat edilmelidir.
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Bitiin hareketli kisimlar mahfazalarla kapatil-
malidir: Makina tezgah ve tesislerdeki butin hareketli
kisimlar, eger isin geregi olarak agik kalmasi zorunlulugu
yoksa, mutlaka kapatiimalidir.

Is ekipmaninin hareketli pargalarlyla mekanik temas
riskinin kazalara yol agabilece@i durumlarda; is ekipma-
ni, tehlikeli bolgeye ulagsmay dnleyecek veya bu bdlge-
ye ulasiimadan once hareketli parcalarn durdurulmasini
saglayacak uygun koruyucular veya koruma donanimi ile
donatilacaktir.

Elektrikle calisan makinalar topraklanmalidir:
Elektrik motoru ile galistinlan tm makinalarin gévdele-
rinin topraklamasi yapiimalidir. Topraklama hatlari, kolay
muayene edilebilir sekilde olmali, dusuk direncli iletkenler-
le ¢ekilmeli, makinanin gdvdesinde meydana gelebilecek
en blyUk kagagdi iletebilecek kapasitede olmalidir. Ayrica,
gerektiginde s6z konusu makinayl devreden cikaracak
uygun bir devre kesme tertibati da bulunmalidir. Hatlar
kimyasal ve fiziki etkilerden korunmus olmali, makinanin
elektrik devresinden ayrldigi durumda da toprakli olmasi
hali devam etmelidir. TUm elektrik islerinin yetkili elektrikgi-
ler tarafindan bakim ve kontrollerinin yapiimasi gereklidir.

Makinalar durdurulmadan tamir bakim ve temiz-
lik yapiimamalidir: Makina tezgah ve tesislerin gerekli
bakim veya kontrollerinin yapllmamasindan dolayl ka-
zalar olabildigi gibi , bakim ve temizlik esnasinda yeterli
guvenlik 6nlemi alinmamis olmasindan dolay! da kazalar
meydana gelmektedir. Bu nedenle makina ve tezgahlarin
bakimli olmasi ve kontrollerinin yetkili elemanlar tarafindan
zamaninda yaptirimasi gereklidir.

Bakim

i§veren, makina ve tezgahlar ile diger tim ekipmanla-
rin kullanimlari stresince, yeterli bakimlarini yaptirarak em-
niyetli bir durumda olmasi i¢in gerekli dnlemleri alacaktlr.

Is ekipmanlarinin bakim isleri, ancak ekipman kapall
iken yapilabilecektir. Bunun mumkdn olmadigi hallerde,
bakim igleri yapilirken gerekli énlemler alinacak veya bu
islerin tehlike bolgesi disinda yapiimasi saglanmalidrr.

Is ekipmanlarinin enerji kaynaklarini kesecek arag ve
gerecler kolayca gorulebilir ve taninabilir olacaktir. Ekip-
manin enerji kaynaklarina yeniden baglanmasi, isciler icin
tehlike yaratmayacaktir.

Is Ekipmaninin Kontrolii

isyerinde kullanilan is ekipmaninin kontrolii ile
ilgili uyulmasi gereken hususlar:

a) Is ekipmaninin giivenliginin kurulma sartlarina bagl ol-
dugu durumlarda, ekipmanin kurulmasindan sonra ve ilk
defa kulanimindan énce ve her yer degisikliginde uzman
kisiler tarafindan kontrolU yapiimali, dogru kuruldugu ve
guvenli calistigini gdsteren belge diuzenlenmelidir.
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b) Arzaya sebep olabilecek etkilere maruz kalarak tehli-
ke yaratabilecek is ekipmanlari uzman Kisilerce periyodik
kontrolleri ve gerektiginde testleri yapiimalidir. Ayrica, ¢a-
lisma seklindeki degisiklikler, dogal olaylar veya ekipma-
nin uzun sure kullanlmamasi gibi durumlardan sonra da
is ekipmanindaki saglik ve glvenlik kogullarinin korunmasi
icin uzman kisilerce gerekli kontrolleri yapiimalidir.

c) Kontrol sonuclar kayit altina alinmali ve yetkililerin her
istediginde gosterilmek Uzere uygun sekilde saklanmalidir.

Calistirma ve Durdurma Diigmeleri Uygun
Olmahdir:

is ekipmani kumanda cihazlari
Makina ve tezgahlarin elektrik salterleri asagidaki
ozellik ve nitelikte olmahdir:

a)Salter ve kumanda dagmeleri, kendiliginden veya her-
hangi bir carpma ile makinay! hareket ettirmeyecek sekil
ve Ozellikte yapiimis olmali ve is¢inin kolayca kullanabile-
cegi yerde bulunmalidir.

b) Bir iscinin bir makina veya tezgahin gesitli kisimlarinda
calismasi gerektigi durumlarda, bir tezgahin birden fazla
durdurma ve calistirma digmesi bulunacaktir. Bir tezgahin
gesitli kisimlarinda birden fazla isgi galismasi durumunda,
her isci icin bir calistirma ve bir durdurma digmesi bu-
lunacak, ancak butin calistirma digmelerine basiimadan
makina ¢alismayacak, buna karsilik, durdurma dugmeleri-
nin birine basmak suretiyle makina duracaktir.

c) Bir makina veya tezgah Uzerinde birden fazla elektrik
motoru bulundugu durumlarda, tezgahin battiin hareketini
durduracak bir ana salteri veya bir veya daha fazla durdur-
ma digmesi bulunacaktir.

d) Calistirma dugmeleri YESIL, durdurma diigmeleri
KIRMIZI olacaktir.

e) Bir atelyede bulunan makina ve tezgahlarin ayri ayri
durdurma tertibatindan baska, atelyedeki veya baska ki-
simdaki makina ve tezgahlar tamamen durduracak bir
ana salteri veya bagka bir tertibati bulunacaktir.

Is ekipmanlarinda bulunan ve givenligi etkileyen ku-
manda cihazlan acikga gorulebilir ve taninabilir ézellikte
olacak ve uygun sekilde isaretlenecektir.

Kumanda cihazlari zorunlu haller disinda, tehlikeli bél-
genin disina yerlestirilecek ve bunlarin kullanimi ek bir
tehlike olusturmayacaktir. Kumanda cihazlari, istem digl
hareketlerde tehlikeye neden olmayacaktir.

Operatér, ana kumanda yerinden tehlike bolgesinde
herhangi bir kimsenin bulunmadigindan emin olabilmeli-
dir. Bu mUmkin degilse makina caligsmaya baglamadan
once otomatik olarak devreye giren sesli ve isikli ikaz sis-
temi bulunacaktir.

Kumanda ve kontrol sistemleri gtvenli olmalidir. Kont-
rol sistemleri, planlanan kullanim sartlarinda olabilecek
ariza, bozulma veya herhangi bir zorlanma géz 6nune ali-
narak uygun nitelikte secilecektir.

Is ekipmanlarinin calistinimasi, bu amag igin yapilmis
kumandalarin ancak bilerek ve isteyerek kullaniimasi ile
saglanacaktir.

BUtdn is ekipmanlarinda, ekipmani tumuyle ve guvenli
bir sekilde durdurabilecek bir sistem bulunacaktrr. is ekip-
manlarinin durdurma sistemleri, calistirma sistemlerine
gore éncelikli olacaktr. is ekipmani veya tehlikeli kisim-
lar durduruldugunda, bunlarn harekete geciren enerji de
kesilmis olacaktir.

Is ekipmanlarinin tehlikesi veya normal durdurma su-
resinin gerektirmesi halinde is ekipmanlarinda acil durdur-
ma sistemi bulunacaktir.

Calismaya baslama

Makinanin calismaya baglamasi, ancak bu amag icin
saglanan kumandalarin kasith olarak, bilerek, isteyerek
tahrik edilmesi ile mumkun olmalidir.

Guc beslemesinin arizasi

Makinanin gtc beslemesinde her ne suretle olursa ol-
sun meydana gelen kesilme, bir kesilmeden sonra tekrar
enerji beslemesinin kurulmasi veya dalgalanmalar bir teh-
likeli duruma yol agmamalidir.

Ozellikle;

* Makina beklenmeyen sekilde calismamall,

* Komut verilmis ise durmaktan alikonulamamall,

* Makine tarafindan tutulan, makine veya boélumunun
hicbir hareketli parcasi dismemeli veya filamamali,

* Hareket eden parcalar, her ne olursa olsun, otomatik
veya elle durdurulmalari engellenmemeli

* Koruma tertibatlari faal olarak kalmalidir.

Operasyon Noktasi Koruyucu igine Alinmahdir:

Her makina ve tezgahta, talas kaldiran, sekillendiren,
ezen, delen, kesen veya baska sekilde igslem yapan kisim
ile is alip verirken tehlikeli olan yerler gibi operasyon nok-
tasi denilen bolgeler,herhangi bir kazanin meydana gel-
mesini dnleyecek sekilde korunacak ve bunun icin gerekli
battn énlemler alinacaktir.




Ise Uygun Aydinlatma Yapilmahdir:
is ekipmaninin calisilan veya bakimi yapilan bolge

ve operasyon noktalari, yapilacak isleme uygun sekilde
aydinlatilacaktir.

TORNA TEZGAHLARINDA GUVENLIK

* Torna tezgahi, calismaya baslamadan énce genel kont-
rolden gecirilmeli,

* Operasyon noktasl uygun sekilde korunmali,

* Talas firlamasina karsi nlem alinmall,

« Is parcasi torna aynasina siki bir sekilde baglanmal,

* ince ve uzun malzemelerin islenmesi gerektiginde uy-
gun yataklama yapilmall,
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 Torna kalemi islenecek malzemenin kalitesine uygun
bilenmig olmali,

* Torna kaleminin merkezlemesi uygun sekilde yapilmall,
* Kullanilan kesme sivisi veya kesme yaginin gevreye,
sicramamasl igin uygun koruma kullanilimall,

 Torna aynasi Uzerinde, kisa sure igin bile olsa sikma
anahtari birakilmamall,

* Tezgah calisirken ayar amaci ile kalem veya kesici
takimla oynamamali,

* Tezgahtan ¢ikan talaslar elle cikartiimamali, bu igler igin
uygun alet veya hava tabancasi kullaniimali,

* Tezgahta galisirken sadece yapilmakta olan is dusunul-
meli, dalginigin buyudk tehlike olusturdugu unutulmamali,
* Agir ve salgil parcalar mutlaka distk devirde islenmeli,
« Olgme ve talas temizlidi icin tezgahin tamamen durmasi
beklenmeli,

* Tezgah calisirken asla basindan ayriimamali,

* Fazla genis olmayan is elbiseleri giyilmeli, sarkik ve ge-
nis is elbiselerinin dlumcul kazalara yol agtigi iyi bilinmeli,
* Gerekli oldugu hallerde 6zellikle dokum parcalarin islen-
mesi sirasinda uygun KKD kulaniimall,

*Torna tezgahinin etrafindaki bosluklar 60 cm.den daha
az olmamalidir.

PRES TEZGAHLARINDA GUVENLIK

* Kalip baglanirken motor durdurulmali, baslik ile tabla
arasina takozlar yerlestiriimeli,

* Acik kalipla yapilan ¢alismalarda cift el kumanda tertiba-
t veya fotosel tertibati olmall,

¢ Kalibin ¢ok siki bir sekilde baglandigindan emin
olunmali,

* Parca firlamasina karsi 6nlem alinmall,

* AJir preslerde ve enjeksiyon preslerinde sirgull kapak
veya mekanik engelli kapak kullaniimall,

* Hidrolik ve pnématik preslerde manometre ve emniyet
supabi olmall,

* Pres kaliplaninin kdseleri ve kenarlar keskin olmali,

* Malzeme koyma ve alma isi icin mimkun oldugu takdir-
de masa kullaniimall,

* Guvenli galisma igin yeterli aydinlatma yapiimall,

* Yetkisiz ve bilgisiz kisilerin tezgahta ¢alismalarina musa-
ade edilmemeli,

* Operat6rin tezgahin bagindan ayrilmasi gerektiginde
tezgah mutlaka durdurulmal,

* Operatorin dikkatini dagitacak olaylardan kaginmalidir.
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MATKAP TEZGAHLARINDA
GUVENLIK

« Islenecek parca, blyikligine gére mengeneye veya
tezgahin tablasina siki bir sekilde baglanmali,

* Matkap ucunun iyi bilenmis olmasina dikkat edilmeli,
* Sogutma suyunun sicramamasi icin 6nlem alinmali,

* Matkap hareket halinde iken talas temizlemeye
tesebbus edilmemeli,

* Matkabin ¢apina ve igslenecek malzemenin kalitesine
uygun devir secilmeli,

* Islenecek parca asla elle tutulmamalr,

* Sayet islenilen parga, tesbit edildigi yerden firlarsa, el
ile tutmaya calisiimamali, tezgah hemen durdurulmall,
* Tezgahin talaslardan temizlenmesi icin her zaman firca
kullaniimalidir.

PLANYA VE VARGEL _
TEZGAHLARINDA GUVENLIK

* Islenecek parga mengeneye veya tezgahin tablasina
siki bir sekilde baglanmall,

* Tezgahin kesme kalemi uygun sekilde bilenmeli,

* Talas firlamasina karsi uygun koruma saglanmali, uygun
KKD kullaniimal

* islenecek parcanin durumuna uygun strok ve hiz segil-
meli,

¢ Talasin uzaklastinimasinda firga kullaniimalidir

FREZE TEZGAHLARINDA GUVENLIK

* Operator sarkinti yapmayan is elbisesi kullanmali,

« Is pargasi tezgaha siki bir sekilde baglanmall,

* Tezgah hareket halinde iken 6lcme yapiimamall,

* Operat6r, gbéztne gelebilecek talaglardan korunmak
icin gozluk ve benzer KKD kullanmali,

» Olcl aletleri tezgah tablasi tizerinde birakilmamal,

* Sogutucu sivi, bicagin is pargasindan uzaklasan yonu-
ne ayarlanmali,

* Cikan talasin uzaklastinimasi icin firca kullaniimalidir.

TASLAMA TEZGAHLARINDA
GUVENLIK

* Kullanilacak zimpara taglar, isin ve tezgahin ézelligine
uygun olmall,

* Taglara uygun mahfazalar olmali,

* Mahfazalara bagl toz emme sistemi olmall,

* Firlayacak parcalardan korunmak icin uygun KKD
kullaniimalr,

* Tasin yan yuzeyleri kullaniimamall,

+ Olci aleti ve takimlar tezgah Uzerine birakilmamall,

* Tezgahta kullanilan yag ve sogutma sivilarindan
kaynaklanan cilt hastaliklarindan korunmak igin genel
temizlik kurallarina uyulmali ve gerektigi hallerde uygun
KKD kullaniimal,

* Taglar yeni takildiginda ve soguk zamanlarda fazla
zorlanmamalidir.

OZET

Ulkemizde kiigik ve orta dlgekli sanayi sitelerinde en

¢ok kulanilan bazi tezgahlarda is saghgi ve guvenligi ba-
kimindan alinmasi gereken énlemler ve uyulmasi gereken
kurallardan belli basgl olanlar siralanmistir. Konuya genel
olarak bakildiginda ;

* S6z konusu tezgahlarda calistirilacak isgiler saglikl, egi-
timli olmalidir.

+ Ozel tip tezgahlarda calistirlacak isciler egitiimeli,

« Isciler dikkatlidisiplinli ve zinde olmali,

+ Isini sevmeli, sabirli ve sakin olmall,

« Is saghgr guvenliginin bilincinde olmall,

» isyerindeki arag, gereg ve ekipmanlarin kullanimina 6zen
gbstermelidir.

Isverenler de iscilerin saglik ve guvenlikleri ile tezgah-
larda guvenli ¢alismalar igin kendilerine dlsen gorevleri
eksiksiz yerine getirmekte azami gayreti gostermelidir.
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KADIN CALISANLAR

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

CALISMA HAYATI - IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kadin calisanlarin is saghidi ve gavenligi sorunlarini ele
almadan 6nce dunyada ve Turkiye’'de kadinlarin calisma
hayati icinde yer alma profilini ortaya koymak gereklidir.

KADIN iSTIHDAMI
DUNYADA KADIN iSGUCU

Kadinin tretime katilimi, hem Ulke ekonomisi agisindan,
hem de kadinin konumu agisindan buytk 6énem tasimak-
tadir. ILO verilerine gére 1980-1992 déneminde OECD ul-
kelerinde kadin isgUcu sayisindaki artis erkeklere oranla
iki kat olmustur. 2005 yili ILO raporuna goére ise dinyadaki
toplam isglcunin %40’ ini kadin ¢alisanlar olusturmakta-
dr.

Galisan kadinlarn destekleyen yasalar ve uygulamalar,
demografik gelisme egitim olanaklarinin artmasi, standart
disi calisma sekilleri, aile boyutunun kugulmesi, evlenme
oraninda azalma, bosanma oraninda artis, toplumun ka-
dinin galismasina yénelik tutumunda saglanan gelisme-
ler, tek bireyli aileler, cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki
iyilesmeler, dinyada kadin isgucu sayisinin artisinda rol
oynayan 6nemli gelismelerdir.

Bununla birlikte, kadinlarn isgicune katlima orani sa-
nayilesme duzeyi ne olursa olsun tum dunyada erkeklere
oranla daha dusuUktar.

Calisan kadinlarin énemli bir bolima gelismekte olan
Ulkelerde tarnm sektérinde Ucretsiz aile iscisi olarak gali-
sirken; kadin isgucu gelismis Ulkelerde genellikle hizmet-
ler sektdrande ve Ucretli stattistnde yogunlasmaktadir.

Ulkelerin blytk boliminde isler kadin ve erkek isleri
olarak ayrilmakta, kadinlar cogunlukta kadin isleri olarak
belirlenmis islerde calismakta, dusUk statula islerde is-
tihdam edilmekte, bulunduklari iskolu veya isyerlerinin alt
kademelerinde yogunlasmaktadirlar. Ust kademelerde
yer alan kadin sayisi tlkeden Ulkeye degisiklik gdsterse
de tum Ulkelerde sinirl duzeydedir.
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Tdm Ulkelerde sekreterlik, tezgahtarlik, hemgirelik, 6g-
retmenlik gibi meslekler kadinlarin yogunlastigi meslekler-
dir. Diger taraftan uzun yillar bircok tlkede bazi isler kadin-
lara kapall tutulmustur. Ornegin Yunanistan'da kadinlann
baroya, noterlik meslegine kabul edilmesi 1954 yilinda
clkarilan yasa ile saglanmistir.

Son yillarda kismi sUreli calisma, tele galisma gibi stan-
dart disi calisma sekilleri sanayilesmis Ulkelerde kadin is-
tihdaminda énemli yer tutmaktadir. Kadinin ev ve aile so-
rumluluklari ile is sorumluluklarini dengelemede yardimci
olan bu calisma sekilleri cesitli faktorlere bagl olarak isve-
renler ve hukimetler tarafindan tesvik edilmektedir.

Kadin iggtclnin istihdamina olanak veren islerin
onemli bir kisminin gelismis Ulkelerde KOBI'lerde yogun-
lastigr dikkat cekmektedir.

AVRUPA’DA KADIN iSGUCU

Kadinlarin sosyal, ekonomik ve siyasi hayata katilimla-
rinin gelistirilmesi ve kadin-erkek arasinda sosyal guvenlik
acisindan esitlik saglanmasi Avrupa Birligi’nin temel he-
deflerinden biridir.

Ddnyanin diger bdlgeleriyle kiyaslandiginda, Avrupa
Birligi'ne Uye Ulkeler bu konuda énemli agsamalar kaydet-
mistir. Ancak halen, ¢zellikle ekonomik yasamda kadin-
erkek esitligi saglanamamigtir. AB sinirlarn igerisinde ka-
dinlarin isgucu piyasasina katilimi erkeklere oranla yuzde
18 daha azdir. Ayrica, ortalama olarak AB’de kadinlarin
elde ettigi gelir, erkeklerden yuzde 20 ila 30 oraninda daha
dusuktdr. AB’nin hedefi 2010’da kadinlarin galisma oranini
yUzde 53’den ylUzde 60’a yukseltmekiir.

Avrupa Birligi’nin kurumlari cinsiyetler arasi ayrmciligin
onlenmesi ve kadin-erkek arasindaki sosyal farklarin azal-
tilmasi i¢in AB birgok farkli alanda galismalar yapmaktadir.
AB’nin kadin-erkek esitligi konusunda &zellikle Uzerinde
calistigi konular sunlardir:
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* Karar alma mekanizmalarinda cinsiyetler aras| dengenin
saglanmasi,

« Is ve ev hayatinin beraber yiirliyebilmesinin kolaylasti-
rimasi,

* Kadinlarin bilim dunyasina katiiminin desteklenmesi,

* Kadinlarin siddet ve cinsel tacize karg etkin korunmasi.
* Kadinlara yonelik genel egitim ve mesleki egitim olanak-
larinin artirimasi,

* Esit ise, esit Ucret prensibinin yayginlastirimasi,

* Kadinlarin is gictne katiiminin artirlmasi.

Kadin Haklari ve AB Mevzuati

AB mevzuat dzellikle sosyal glvenlik alaninda kadin-
larla erkekler arasinda esitligin saglanmasi ve kadin hak-
larinin is yasaminda korunmasi icin detayl hukdmler icerir.
Bu hukumlerin bazilar séyledir:

* Hicbir isveren cinsiyete dayali aynmcilik yapamaz.
Ayrica, medeni duruma ve Kisinin aile icindeki konumuna
bagli olarak ayrimcilik yapilamaz.

* Ayrimcilik yapmadigina dair ispat yakumlalagu davaliya
(yani isverene) aittir. Ayrica, aynmciliga ugradigini iddia
eden tarafin mUcadele suresince is glvencesi yasalarla
koruma altindadir.

* Esit ve esdegerdeki is icin, kadin ve erkek esit Ucret
almalidir.

* Kadin ¢alisanlar da ise giris, mesleki egitim, terfi ve ga-
lisma sartlarinda erkek galisanlarla ayni haklara sahiptir.

« Is ilanlarinda cinsiyet tercihi yapilamaz.

* Hamile kadinlar dogum oncesi ve/veya dogum sonrasi
en az 14 hafta kesintisiz Ucretli izin kullanabilirler.

* Hamile veya yeni dogum yapmis kadinlar saglik ve
gUvenliklerini tehlikeye atacak islerde calistinlamazlar.

* Hamilelik sirasinda ve dogumu izleyen belli bir stre ice-
risinde kadinlar gece vardiyalarinda galistinlamazlar. Eger
glnduz vardiyalarina yénlendiriimeleri mimkun degilse,
izinli sayilirlar.

* Hamile, yeni dogum yapmis ve bebek emziren kadinla-
rin isyerinde guvenliklerinin saglanmasi ve sagliklarinin
korunmasit icin isyerleri belirlenmis standartlara uymak
zorundadir.

* Calisan anne ve babalar, yeni dogan veya evlat edini-
len gcocuga bakmak igin, gocuk 8 yasina gelene kadar,
Ucer ay sureyle izin alma hakkina sahiptir.

* Kadinlarin is ve ev hayatlarini beraber yurttebilmelerini
kolaylastirmak igin kismi zamanli galisma kosullar da
duzenlemelere tabiidir.

* Yetkili kurumlar, is kurmak isteyen kadinlara erkeklerle
ayni sartlarda muamele yapmak zorundadir.

* Avrupa Birligi kurallari ayni mesleki vasiflara sahip er-
kek ve kadin ¢alisanlar arasinda kadinlarin lehine ayinm-
ciliga izin verir.

TURKIYE’DE KADIN iSGUCU

Tarkiye'deki kadin isgucu, yeni sanayilesmis Ulkelerin
gosterdigi ozelliklerin yani sira, az gelismis Ulkelere ait
bazi dzelliklere de sahiptir.

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilati (OECD) tarafindan
yayimlanan 2005 istihdam raporuna gére, Turkiye’de 2004
yili itibaryla istihdam edilen kadinlarin galisabilir yastaki
kadin ndfusa orani yuzde 24.3 duzeyinde kalmistir.

TUIK 2006 Haziran verilerine gére kadinlarin toplam
istihdam icindeki payr % 27.2 oranin da kalmaktadr.
Turkiye'de calisan kadinlarin baydk kismi (% 52.2 ) tarim
sektorinde istihdam edilmektedir. Hizmetler sektérindn
payl % 17.2, sanayi sektérinun payi ise yalnizca %12.7'dir.
Tarnmsal faaliyetlerde istihdam edilen kadinlarin Ucret-
siz aile isGisi olarak calismalarn en belirgin ozelliklerden
birisidir.

Ekonomik krizlerin yasandigi dénemlerde kadin istih-
damindaki disme orani erkek istihdamindaki digme ora-
nindan daha fazla olmaktadir.

Konfeksiyon sanayinde calisan kadinlarin yaklasik
yarisi kayit digi olarak galismaktadir.

Yetersiz egitim dlzeyi ve bilgi-beceri noksanhgi, kadin
isgUcunun basta gelen 6zelliklerindendir. Yasalardaki esit-
lik hikdmlerine ragmen, yetersiz egitim dizeyi dolayisiyla
kadinlarnin isgucl piyasasinin gerektirdigi nitelikleri kaza-
namamalari; bir diger énemli faktor olarak, toplum iginde
kadina atfedilen rol, kadinin aile icindeki konumu ve deger
yargilari, kadinlar icin meslek ve aile yasamini uyumlastira-
cak destek programlarin yeterince gelistirimemis ve yay-
ginlastinimamis olmasi da kadinlarin isglcu piyasasinda
etkin sekilde yer almaktan alikoymaktadir.

Turkiye’deki licretli kadin isgiiciiniin yapisina
iliskin asagidaki hususlar dikkati cekmektedir:

Bugune kadar yapilmis olan cesitli inceleme ve aras-
tirmalarda Ucretli kadinlarin erkeklere gére genellikle daha
az beceri, nitelik ve inisiyatif gerektiren, daha az doyum
saglayan ve rutin islerde caligtiklari; calistiklar iste yuksel-



me olanaklarinin daha zayif oldugu; yénetenden cok yo-
netilen konumunda bulunduklari seklinde saptamalara yer
verilmistir.

Geleneksel “kadinlik ve annelik” roll ile evi disinda ga-
lisan birey roluna bir arada yurutme gabasi, dcretli kadin-
larin temel problemleri iginde saylimaktadir.

Mevcut istatistikler, Turkiye’de kadin ¢alisanlarin Ucret
ortalamasinin erkeklere gére daha dustk oldugunu; ancak
s6z konusu farkin diger Ulkelere (ABD, Aimanya, ingiltere )
gbre az oldugunu gostermektedir.

Uluslararasi kaynaklar, Ucret esitligini éngéren mev-
zuatin bu durumu duzeltici fazla bir etkisi olmadidi, Ucret
farklii@inin kadinlarin genellikle daha az nitelik ve beceri
gerektiren islerde galismalarindan kaynaklandigini ifade
edilmektedir.

10.06.2003 tarihinde yurirlige giren 4857 sayili Is
Kanunu ile kadinlarin calisma sartlar bakimindan 6zel
olarak korunmalarini saglayan pek ¢ok dizenlemeye yer
verilmigtir.

4857 Sayih i§ Kanunu ve buna bagh yayimlanan
yonetmelikler de kadin calisanlari korumaya
yonelik maddeler:

* Esit davranma ilkesi

Madde 5.-..... isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikga, bir isciye, is s6zlesmesinin
yaplimasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanma-
sinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayl farkli islem yapamaz.

* Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha
dasuk Ucret kararlagtiniamaz.

» iscinin cinsiyeti nedeniyle &zel koruyucu hikimlerin
uygulanmasi, daha dusuk bir Geretin uygulanmasini hakli
kilmaz.

Feshin gecerli sebebe dayandiriimasi

Madde 18. Otuz veya daha fazla isci caligtiran igyerle-
rinde en az alti aylik kidemi olan isginin belirsiz sdreli is
s6zlesmesini fesheden isveren, isginin yeterliliginden veya
davraniglarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin ge-
reklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak
zorundadrr.

Ozellikle asagidaki hususlar fesih icin gecerli bir
sebep olusturmaz:

* Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yakamlutltkleri, hami-
lelik, dogum, din, siyasi gorus ve benzeri nedenler.

* 74 UncU maddede ongorulen ve kadin iscilerin galigtiril-
masinin yasak oldugu surelerde ise gelmemek.

Yilhk
haller

Madde 55. Asagidaki sureler yillik Gcretli izin hakkinin
hesabinda caligiimis gibi sayilir:

izin bakimindan cahsilmis gibi sayilan

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

e Kadin isgilerin 74’GncU madde geregince dogumdan
once ve sonra calistinimadiklarr gunler.

Calisma siiresinden sayilan haller

Madde 66. Asagidaki sureler iscinin gunlik galisma su-
relerinden sayilir:

* Cocuk emziren kadin isgilerin cocuklarina sut vermeleri
igin belirtilecek sureler.

Analik halinde calisma ve siit izni

Madde 74. Kadin iscilerin dogumdan énce sekiz ve
dogumdan sonra sekiz hafta olmak Uzere toplam onalti
haftalik sdre icin calistinimamalar esastir. Cogul gebelik
halinde dogumdan &6nce calistinimayacak sekiz haftalik
sUreye iki hafta stre eklenir. Ancak, saglik durumu uygun
oldugu takdirde, doktorun onayi ile kadin isci isterse do-
gumdan 6nceki U¢ haftaya kadar isyerinde caligabilir. Bu
durumda, kadin isginin calistidi sUreler dogum sonrasi
surelere eklenir.

Yukarida 6ngérulen sureler isginin saglik durumuna ve
isin 6zelligine gére dogumdan 6nce ve sonra gerekirse
artinlabilir. Bu sdreler hekim raporu ile belirtilir.

Hamilelik suresince kadin isgiye periyodik kontroller
igin Ucretli izin verilir.

Hekim raporu ile gerekli gérdldagu takdirde, hamile
kadin is¢i saghigina uygun daha hafif islerde calistirilir. Bu
halde is¢inin Ucretinde bir indirim yapilmaz.

Istegi halinde kadin isgiye, onalti haftalik strenin ta-
mamlanmasindan veya c¢ogul gebelik halinde onsekiz
haftalik stireden sonra alti aya kadar Ucretsiz izin verilir. Bu
sure, yillik Ucretli izin hakkinin hesabinda dikkate alinmaz.

Kadin isgilere bir yasindan kugUk cocuklarini emzir-
meleri icin ginde toplam birbuguk saat sut izni verilir. Bu
sUrenin hangi saatler arasinda ve kaga bolunerek kulla-
nilacagini isgi kendisi belirler. Bu sUre gunlik calisma
sUresinden sayilir.
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isin diizenlenmesine iligkin hiikiimlere aykirilik

Madde 104. ............. 74’Uncu maddesindeki hik-
me aykiri olarak dogumdan énceki ve sonraki surelerde
gebe veya dogum yapmis kadinlari calistiran veya Ucretsiz
izin vermeyen, 75’inci maddesindeki is¢i 6zIUk dosyalarini
duzenlemeyen, 76’nci maddesinde belirtilen yénetmelik
hikumlerine uymayan isveren veya isveren vekiline bes-
yUz milyon lira para cezasi verilir.

4857 Sayill Is Kanununa bagl cikarilan asagidaki ¢ yo-
netmelik de galisma hayatinda kadin galisanlar korumaya
yoneliktir

1- Kadin iscilerin Gece Postalarinda Calistirima Kosullari
Hakkinda

2- Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistinima Sartlaryla
Emzirme Odalar ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonet-
melik

3- Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi

KADIN CALISANLAR - iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI SORUNLARI

Calisma hayatini kapsayan is sagligi ve glvenligi so-
runlar, calisma yasami ile ilgili diger konulardan daha
farklidir ve dnemi diger sorunlara gore daha fazladir. Ka-
din calisanlarin is saghgr ve guvenligini sorunlarini inceler-
ken calisan kadinin saghigini ayr olarak ele almak dogru
olur.

CALISMA YASAMI VE KADIN SAGLIGI

Ureme sistemleri ile ilgili farklar disinda, kadin ve erkek
iscilerin zararli is kosullarindan ve bunlari kontrol énlem-
lerinden ayni sekilde etkilendigine dair yaygin bir yanlis
anlayis vardir. Kadinlar ve erkekler cogu kez ayni hasta-
Iiktan etkilenirken, fiziksel, metabolik, hormonal, fizyolojik
ve psikolojik olarak fakliik gosterirler. Ornegin, kadinlarin
ortalama beden ve kas kutlelerinin daha kuguk olmasi ne-
deniyle kisisel koruyucu giysilerin ve araclarin élculerine
uygun olup olmadigina dikkat etmek gerekir. Ayni sekilde,
ortalama beden kdtlesinin erkeklerden daha kdguk olmasi
kadinlari, alkolin karaciger ve merkezi sinir sistemi Uzeri-
ne etkileri acisindan daha duyarli kilar.

Kadinlar, calisma yasaminin buyUk bir kisminda yer al-
maktadirlar ve bazi sektdrlerde ise kadin calisanlar erkek-
lerden daha fazla olduguna gére; énlenebilir ve duzeltile-
bilir saglik sorunlar sagliklari, Gretkenlikleri ve calistiklari
sirketler Uzerinde belirgin ve ortadan kaldirlabilir bir yok
dogurmaktadir. Bu yUk, kadinlar i¢in dtizenlenmis bir igyeri
saglik gelistirme programi ile belirgin sekilde azaltilabilir.
lyi diizenlenmis bir isyeri saglik gelistirme programi, kesin
ve tam bilgilenme, grup icinde ve bireysel gorismelerde
soru sorabilme firsati, klinik koruyucu hizmetler, saglk ge-
listirme etkinliklerine katilini firsati, hastalik ve sakatliklari
asgari duzeye ¢ekebilmek igin danismanlik hizmetini icer-
melidir. isyeri, sagdlik deneyimlerinin ve bilgilerinin paylasi-
mi i¢in hele de saglik sorunlari is kosullar ile baglantiliysa
ideal bir ortamdir. Saglikli yasam bicimine ulasiimasi ve

saglik gelistirici etkinliklere katiim icin ¢alisma arkadasla-
rinin varhgi ek bir motivasyon saglar.

Verilen hizmet tUrU ne olursa olsun, kadin galisanlar
icin igyeri saglik gelistirme programinin basarisinin sirri sa-
dece sunulan bilgi ve hizmetin glvenilirliginde degil, daha
onemlisi, sunulug bigiminde yatmaktadir. Programlar ka-
dinlarin yaklagimlari, anlayislari ve ayni zamanda kaygilari
dikkate alinarak belli bir duyarllikla hazirlanmis olmalidir.
Bir yandan destekleyici olmali ve hizmeti bir [Gtufmus gibi
sunmamalidir.

Kadinlar Gcretli isgucU piyasasinda kalicidir. Hatta bir-
cok endustrinin temel isglcunU olusturmaktadir. Erkekler-
le her agidan esit uygulamalarla kargilagsmalidirlar. Sadece
bazi saglik deneyimleri acisindan farklilik gsterirler. Sag-
lik gelistirme programi kadinlari bu farkliliklar konusunda
bilgilendirmeli; ihtiyagc duyduklari ve istedikleri saglik hiz-
meti tUrtne ve kalitesine ulasmalari i¢in guglendirmelidir.
Sirketler ve yoéneticiler; kadinlarin cogunun 6nemli kadin
hastaliklar yasamadiklari, yasayan kicuk bir kisminin da
Onleme ve kontrolin mumkdn oldugu konusunda egitil-
meleri gerektigini ifade etmislerdir. Kadin hastaliklar; cok
nadir olgular disinda, benzer hastaliklari olan erkeklerden
daha sik dizeyde olmayip kadinlarin tam katiimi ve etkin
is performansinin 6éndnde de engel olusturmamaktadir.

Kadin sagligr konularina ve sorunlarina odaklanan ve
onlari uygun duyarlilik ve baglanti ile ydnlendiren bir isyeri
kadin saghgi gelistirme programi sadece galigsan kadinlari
bilinglendirmekle kalmaz, dolayli olarak galisanlarin ailele-
ri ve isyerleri ile icinde yasadiklar toplumunda gelisimine
katkida bulunur.

KADIN CALISANLARIN i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Kadinlar, calisma hayatinda gocuk isciler, dzurltler ve
yaslilar ile birlikte risk grubu teskil etmektedirler. Yukarida
izah edildigi gibi kadinlar fizyolojik ve anatomik 6zellikleri
nedeni ile erkek calisanlardan daha zayiftirlar ve bu ne-
denle de tehlikelere maruz kalma acisindan da daha bu-
yUk risk tagimaktadirlar.

Bu nedenle de calisan kadinlarin, calisma hayatinda yer
alan tehlikelerden korunmalar agisindan ulusal mevzuat
uluslararas! yaklagim dikkate alinarak dizenlenmigtir.

Kadinlarin galisma hayatinda karsilagtiklarr sorunlar;
aile icinde ve toplumda Ustlendikleri diger rolleri nedeniyle
cesitlilik gosterir. Kadinlar, toplumsal konumlari nedeniyle
galisma saatleri disinda ev iglerini de Ustlenmek durumun-
dadirlar. Bu durumda da calisma saatleri 12-15 saati gec-
mekte ve dinlenme suUreleri kisalmaktadir. %19'unun da 14
saatten fazla calistiklarini, boylece haftalik calisma sure-
sinin 80 saati gectigi saptanmistir. Bu durumda kadinin
isine dinlenmig olarak gelebilmesi mimkun degildir ve bu
da kadinlarin ise gergin bir ruh hali icinde baslamalarina
neden olmaktadir.



Yapilan cesitli arastirmalarla, is yeri ortamindaki kas
iskelet sistemi rahatsizliklarina yakalanma riskinin kadin-
larda erkeklerden daha fazla oldugu belirlenmigtir. Bu
riski arttiran sebeplerden en Gnemlileri kadin ve erkegin
farkl fiziksel yapiya sahip olmalar ve is yeri ortamindaki
farkliliklardir.

Kadinlar uzun sure calisinca erkeklerden daha gabuk
yorgunluk hissetmeye baglarlar. Uzun stre ayakta kalarak
calismak kadinlar icin saglikli bir calisma sekli degildir. Bu
durum, cesitli olumsuzluklara neden olabilmektedir. Ozel-
likle varis olmak Uzere, fitik, taban ¢ékmesi, ayaklarda sekil
bozuklugu, gebelikte disuk, erken dogum, 6l dogum ve
bunun gibi tehlikelere maruz kalinabilir. Oturarak calisan ka-
dinlarda mensturasyon duzensizlikleri ayakta calisan kadin-
lara oranla daha az gértlmektedir. Calisma sekli dogacak
gocugun erken dogmasina sebep olabilir. Bu ylzden ayakta
kalarak calisanlarda erken dogum daha sikdir.

Toksik maddelere karsi duyarlilik kadinlarda daha gok-
tur. Bu ¢zellik gebelik durumunda daha da artar. Ustelik
bazi zehirli maddeler gebelik déneminde, dogacak ¢o-
cuk igin de zararli olur. Ozellikle titiin islemesinde calisan
kadinlarda solunum yolu rahatsizliklari, dusuk, guatr gibi
hastaliklara sik¢a rastlanmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

Calisma yasaminda Uzerinde durulan diger bir konu
ise is stresidir. Is stresi; calisma yasaminda hem calisan-
lar hem de isverenlerde birgok farkli nedene dayall olusan
is verimindeki dusukluk, ise olan konsantrasyondaki azal-
ma, calisma barisini bozan davraniglar vb. birgok sonug
doguran bir olgu veya hastalik olarak tanimlanmaktadir.

Calisma yasaminda ortaya cikan stres, is gérenin nor-
mal fonksiyonlarini yerine getirmesinde bir engel olarak
ortaya cikmakta ve bireyin fiziksel ve duygusal olarak tep-
kilerinin ortaya clkmasina sebep olmaktadir. Bireyin dav-
ranisindaki bu degisim isteki uyumu bozmakla beraber
bir gok olumsuz sonucu da beraberinde getirmektedir.

KADIN CALISANLAR - i$ STRESI

Kadinlar da dahil buttin galisanlar arasinda is stresi git-
tikge blyUyen bir problemdir. Amerika’da yapilan bir aras-
tirma calisma hayatinda bir numarali problem olarak sehir
hayati stresini gdstermekte olup bu oran calisan kadinlar-
da %60’'lara varmaktadir. Bu durumda, yukarida bahsedi-
len strese bagl hastaliklarin kadinlarda erkeklere oranla
yaklasik iki kat olmasina sebebiyet vermektedir.
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Genellikle is sartlari da kadinlarin is stresini art-
tirmaktadir. Bu is sartlarim su sekilde siralamak
mimkiindiir:

* AJrris yuka talebi,

* Isin Ustesinden gelememe korkusu,

* Gorev tanimlarindaki belirsizlik ve karisiklik,

« Is glvensizligi,

* Is arkadaslari ile iligkiler,

* Ust makam ile kot iligkiler,

* Dar kapsamli, rutin ve monoton igler,

¢ Cinsel taciz,

* Is yasam! ile aile yasami arasindaki dengenin
saglanamamasi.

Kadinlarda gorilen kalp damar hastaliklarini, iskelet
sistemi bozukluklarini, depresyonu ve psikolojik ¢okun-
tlyU is stresi arttirmaktadir. Geleneksel olmayan iglerde
galisan kadinlarda belirli stres faktorleri ile karsi karslya
kalmaktadirlar.

s sagligr ve givenligi sorunlarn; lkenin gelismislik du-
rumu ve kultUrel yapisi ile yapilan ise goére farklilik géster-
mektedir. Yukarida izah edilen nedenlerden dolay kadin
¢alisanlanin bu sorunlardan etkilenmeleri de erkek ¢alisan-
lara nazaran daha fazla olmaktadrr.

Dinya nUfusunun yarisini kadinlar olusturmaktadir.
Kadinlarin ¢alisma yasamina katilimini arttiran politikalarin
yani sira, is ortaminda maruz kalinan risklerden korunma
Onlemlerinin kadin ¢alisanlar i¢in birlikte ele alinmasi ve
gelistiriimesi daha Uretken, verimli ve saglikli bir dinyaigin

gereklidir. Ulkemizde son yillarda dslis gdsteren kadin
istihdamini, istihdami arttirma calismalarini ve kadin ¢ali-
sanlarin is sagh@i ve gavenligi sorunlarini birlikte ele almak
dogru politikalarin belirlenmesini saglayacaktir.
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KOBILERDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGi VE KURESEL
GELISMELER KOBI TANIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

VE KOBILERIN ONEMI

4 = | - _I‘ : 1.3
KOBI'ler tim diinya Ulkelerinde oldugu gibi Tiirkiye'de
de sayica cokluklari, genis istihdam saglamalar ve Ulke
ekonomisine buyiik katkilar nedeni ile Is Saghgr ve Gu-
venligi alaninda da ayri bir 5nem tasimaktadir.

KOBV'leri tanimlayabilmek igin birgok kriter kullaniimis-
tir. KOBI tanimini etkileyen belli bagl faktorler; zaman,
ekonomik duzey, sanayilesme dizeyi, kullanilan teknoloji,
pazarin bldyUklugu, faaliyette bulunulan iskolu, kullanilan
dretim teknigi, Uretilen malin dzellikleri, isgoren sayisi ile
kurulus ve ar-ge 6zellikleridir.

Avrupa Toplulugu'nun KOBI'lere iliskin bir raporunda
s0z konusu isletmelerin ekonomik sisteme olan katkilari
su sekilde 6zetlenmektedir; “Sayilan ve degisik konular-
daki galismalari, Uretim, ticaret ve hizmet alanlarinda yer
alan tum sektorlerde var olan etkileri, istihdama ve belli
yorelerin refah duzeylerine katkilari nedeniyle bu igletmeler
ticari ve endustriyel yapinin gerekli bir bolumadurler. Bu-
nun yani sira, ekonominin dinamikliginin ve canliiginin da
kaynagidirlar”.

Tulay ALPMAN - Endiistri Miihendisi (ISGGM

KOSGEB, Halkbankasl, Hazine Mustesarligi, Dis Ti-
caret Mistesarligi gibi kurumlarin farkll KOBI tanimlar
bulunmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanli@i tarafindan il-
gili kurum ve kuruluglarin goérasleri alinarak bu konuda
uygulama farkliiginin ortadan kaldirimasi ve uluslararasi
degerlendirmelere uyum icin bir kanun tasarisi taslagi da
hazirlanmistir.

Ulusal ekonomimizde, &zellikle istihdam yodnunden,
onemli bir yere sahip bulunan KOBF'lerin sisteme olan kat-
kilar su sekilde siralanabilir (Cetinkaya 1992, s.251-257):
1. Bolge sanayisinin gelismesine baslangi¢ olusturmak,
2. Bolge sanayisinin tamir ve bakim yéntnden sorunlarini
cozmek,

3. Ozel beceri ve teknik isteyen kimi mallari Gretmek,
4. ikincil (tal) kontrol yoluyla buytk sanayi isletmelerine
yardimci olmak.

KOBILER VE GALISMA SARTLARININ
iYILESTIRILMESIi iGiN KURESEL
PROJELER

Dasuk gelir ve yetersiz calisma kosullari kuguk iglet-
melerle 6zdeslesen bir dusuncedir. Ancak, ¢alisma sart-
lari bir cok faktére bagldir. Cografi konum; sektor; isci ve
sendikalagma; igveren yaklasim ve vizyonu; Uretim tarQ;
Ulke ekonomisinin genel durumu; koruyucu dizenlemele-
rin varligl veya yoklugu; kicuk isletmeleri ilgilendiren mali
ve diger politikalar; yeniden yapilanma, uyum ve disardan
hizmet/Urtn temini yondndeki itici glgler ve daha bagka
sebepler olarak ifade edilebilir.

Belgika ve Japonya'da KOBi'lerde yurtilen calis-
malarin bulgulan KOBI'lerin bilyilk isletmelerle kiyaslan-
diginda daha koéta calisma sartlarina sahip olmadigini
gostermektedir.

Yénetim pozisyonlarina girebilme, ise uyum ve isginin
katki ve katiimi gibi konularin KOBI'lerde ¢ok daha kolay
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de imalat Sanayinde isletmelerin Olceksel Dagilimi*

S ; isletme Calisan Calisan Katma Deger Katma Deger
el D Payi (%) Sayisi Payi (%) (TrilyonTL) Payi1(%)
Kugtik Olgekli Sanayi (1-49) 194.546 98.4 721.469 471 379 14-1
Orta Olgekli Sanayi (50-199) 2.247 1-1 213.676 14.0 35.6 13-2
KOS (1- 199) 196.793 99.5 953.144 61.1 735 27-3
Bulyuk Sanayi (200+) 982 0.5 595.601 389 194.9 72.7
Toplam imalat Sanayi 197.775 100.00 1.630.745 100.00 268.4 100.00

Kaynak: DIE1992 yill genel sanayi ve isyerleri sayimi.
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ILO’nun kicuk isletmelerde calisma kosullarr ve Uret-
kenligin artinimasi konusunda gelistirdigi WISE (Work Imp-
rovement in Small Enterprise) adll sistematik bir programi
olmustur. S6z konusu programin yaklasimi iscilerin korun-
masl igin incelemeye dayanan metotlar kullanmak yerine
sayica ¢ok olmalarl dolayisiyla kicuk isletmelere dzgun
karakteristikleri goz énlne almaktir.

WISE’In izledigi egitim metodolojisi 6 temel
prensip lizerine kurulmustur:

* Yerel uygulamalarin tesisi,

* Basariya odaklanma,

* Diger yonetim hedefleriyle calisma sartlarini iliskilendirme,
* Yaparak 6grenme,

e Deneyim aligverisini desteklemek,

Isci katiimini tesvik etme,

Yaygin olan problemlerle ilgili bazi teknik ana basliklar
belirlenmistir. Bunlar;
Malzeme Ellecleme ve Depolama: Raflar, el arabalari
ve dustk maliyetli baska gdzUmler yanlis kullanilan alan-
larin dizenlenmesine yardimci olurken sermaye maliyetini
dusurdr, envanter kontrolunu basitlestirir, gereksiz operas-
yonlari ortadan kaldirir ve battn olarak fabrika veya Uretim
yerinin géruntlsune geki duzen verir.

Calisma Istasyonu Tasarimi: Malzeme ve aletlerin ko-
lay ulasilabilir olmasi, donatilarin uygun kullanimi, zorlayan
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pozisyonlarda galismadan kaginmak Uretkenligin ve Grin
kalitesinin artinimasina ve tehlikelerin bertaraf edilmesine
yardimci olur.

Tehlikeli maddelerin kontrolii: Toz, duman ve diger
etkenlerden dolayr makine ve Uriin zarar gérebilir. isgi sag-
g etkilenir. Basit ve ucuz araclarla, problemler azaltilip
degerli kimyasallarin bosa gitmesi dnlenmis olur.

Aydinlatma: lyi aydinlatma kalite ve verimlilige katki sag-
lar. Yerel aydinlatmanin dogru kullanimi aydinlatma kosul-
larinin iyilestiriimesi igin yeterli olur.

Saglik Hizmet ve Tesisleri: Sagdlik tesisleri isgi saghgl,
morali, motivasyonu, is tatmini ve devamliligi agisindan
onemlidir.

Isyerleri: Pek cok isletme kendi kullanimlarina yénelik ta-
sarlanmamig binalarda bulunmaktadir. Caligsma cevresinin
iyilestiriimesiyle verimlilik kuskusuz artabilir.

is Organizasyonu: islerin birlestirimesi, cok yonlalik,
modern tekniklerin kullanimi, grup istasyonu veya drdn
odaklr organizasyon is¢inin motivasyonu ve verimli calis-
masini saglamaya anahtar olabilir.

Isci Katihmi: KigUk isletmelerde bunu saglamak gig
olabilir ancak isginin katliminin saglanmasi hem énemli
hem de ¢ok faydall bir faktordir. Girigimcilere dénuk egi-
tim programlari girisimcilerin bunu 6grenmesine ve de-
gerlendirmesine, iscilerin de boylelikle beceri, kabiliyet ve
fikirlerini daha guzel kullanmalarina firsat verir.

KOBV’LERDE iSYERi SAGLIGINI GELISTIRME
VE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ALANLARINDA
YAPILAN UYGULAMALAR

Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan yonetmelikler ve
direktiflerin devletlere dogrudan etkisi yoktur. Fakat kanun-
lar ve yasalar yoluyla ulusal yasalara geciriimeleri beklen-
mektedir. “Iscilerin Is Sagligini ve Guvenligini Gelistirmeye
Yonelik Onlemlerin Uygulanmasi” hakkinda Cerceve Di-
rektif 89/391/EEC AET Anlagmasi 118a Bolumune iligkin
direktiflerin temelini olusturur ve bu baglamda 6zel dneme
haizdir.

AB Cergeve Direktifi esaslarn Uzerinden, 1989 ve 1992
yillarr arasinda AB duzeyinde, is saglhigi ve guvenligi Uze-
rine bir dizi tek tek direktif yayinlanmistir. Bunlar G¢ ana
kategoriye boélunebilir;

1. s sagligi ve glivenligini is kazalarinin énlenmesi ve taz-
minatin (6r: agir yuk kaldirma ve tasima igleri) tesine ge-
nigleten direktifler

2. Yeni riskler ve taleplerin nasil Ustesinden gelinecegini
(Or: insaat endustrisindeki gecici isgilere yénelik hikim-
lerin yani sira kanserojen ve biyolojik etmenlere yonelik
daha sistematik kontrol gibi) tasarlayan direktifler

3. Cok sayida calisani etkileyen bazi calisma kosullarina
yonelik direktifler, (6r. Calisilan, kullanilan ekipman ve is
giysilerine getirilen asgari zorunluluklar)




AB Direktiflerinin uygulanmasiyla, ig teftisi, is saglgi
hizmetleri, isyerinde risk degerlendirmesi, isci temsiliyeti
ile ilgili 6Gnemli ulusal is saghgr ve guvenligi dizenlemele-
rinin, sektoériine veya blyukligine bakilmaksizin, hemen
hemen buatin igletmeleri kapsamasini saglayarak genis
tabanli bir standardizasyona imkan vermistir. (AB isyeri
Saghginin Gelistirilmesi Agi ENWHP, 2001, S.26, 28)

KOBP’LERDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KONUSUNDA AVRUPADAKI SON
UYGULAMALAR

KOBV'lerde calisanlarin guvenligi ile ilgili olarak isvere-
nin roltine iligkin farkl uygulamalar bulunmaktadir. Bazi AB
ulkelerinde 50 calisanin altinda is¢i bulunduran kimi kuguk
ve mikro isletmelerde isveren iscilerin gtvenligi konusun-
da sorumlulugu kendi Ustlenebilmektedir.

Avusturya ve Almanya’da pilot projeler “isveren Mo-
delleri” baglatiimistir. “isveren Modeli” etkin onleyiciligin
6nUndeki en blytk engelin is saghgr ve guvenligi ile ilgili
bilgiden ve motivasyondan yoksun olunmasi fikrine daya-
nir. Almanya’da igverenler, risk degerlendirmesi, maliyet-
verim, sorumluluk, organizasyon, tehlikeli maddeler ve is
saghg ve guvenligine yoénelik eylem programlarn gelistir-
meyi 6grenmektedirler. isveren ayrica, ileri egitim prog-
ramlarina katilmak zorundadir. Bu modelin uygulanmasi is
Mufettisi ile olan isbirligini daha iyi bir dizeye getirmistir.

s saghgn ve guvenligi érgltlenmesi (ic sekilde olabil-
mektedir. ilk olarak is Saglg ve Guvenligi Birimi isletme
icinde bulunabilir. Bir diger érgltlenme bicimi ise harici
ls Saghgr Glvenligi hizmetleridir. Burada igletmeler grup
halinde veya tek olarak hizmetleri finanse edebilirler. Son
olarak da “lyi Komsu Tasarisi” adiyla irlanda’da baslatilan
bir érgatlenme programidir. Program iyi bir igyeri sagl-
g ve guvenligi altyapisina sahip olan buyuk isletmelerin
bolgelerindeki kiigiik isletmelere danismanlik yapmas, s
saghgr Guvenligi konusunda yardim ve Onerilerde bulun-
masindan ibarettir.

Finlandiya'daki uygulama; is Saghgi ve Guvenligi hiz-
metlerini kargllamada devlet belli kriterlerin karsilanmasi
durumunda kismen masraflara ortak olabilmektedir.

Saglik ve Glvenlik Komitelerinin kurulmasi sadece belli
bUyUklugun Uzerindeki igyerleri igin zorunludur. Sinir, Glke-
sine bagli olarak 20 ile 50 ¢alisan arasindadir. Bazi Ulkeler
bu soruna bir ¢ézim bulma gayreti icindedir.

Danimarka 6rneginde, 5'ten fazla 20'den az calisan
istihdam eden sirketler, gorevliler arasindan bir is saghgi
ve guvenligi temsilcisi atamalidir. Temsilci, gtvenlik gru-
bu olarak adlandirilan bir gruptan bir gbzetmenle beraber
galisir. Bir isletmede bulunan butun bolumler i¢in emniyet
gruplarinin olusturulmasi zorunludur.

Finlandiya’da 20 kisinin altinda calisan istihdam eden
isveren, isciler tarafindan segilen iki temsilci ile destekle-
nen bir is guvenligi baskani atamak zorundadir. Calisan
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sayisi 10'un altinda olan isletmelerde, saglik ve gluvenlik-
ten sadece bir kisi sorumludur. isveren bu gérevi kendi yi-
rutebilir veya bir bagkasini bunu yapmak Uzere atayabilir.
italya ve isvec'te bolgesel saglik ve glvenlik komiteleri
veya delegeleri cok kicuk isletmeler ile ilgilenirler.

Avusturya, Fransa, Aimanya, irlanda, Hollanda, Norveg
ve Ispanya gibi diger pek cok Ulkede isci temsiliyeti icin bir
alt sinir meveuttur ve bu sinin 5 ila 20 galisan istihdam eden
sirketler olusturur. Dolayisiyla, gogu Ulkede bUtin galisanlar
is saghgi ve guvenligine iliskin haklarini kullanma hakkina sa-
hip degildir. Gergekte, belli bir buyUkligun altinda calisanlar
yasa ile bilfiil bu haktan mahrum edilmiglerdir.

Ancak, yasal temeli olmamalarina karsin, 6rnegin
Danimarka’da 10 kisinin altinda galisani bulunan batin is-
letmelerin kabaca %30'u, ispanya’da %25'i her durumda
zorunlu olmamasina ragmen, bir gavenlik érgutlenmesi
olusturmustur.
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KOBI’ NIN TANIMI

2005 / 9617 Karar sayill Kicuk ve Orta BuyUklUkteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hak-
kinda Yoénetmelik, 18.11.2005 tarih, 25997 sayili Resmi
Gazete "de yayimlandi. KlgUk ve orta blyUklUkteki iglet-
meler (KOBI); mikro, kiicilk ve orta blyUklikteki isletmeler
olarak siniflandirildi. Buna gére;

Mikro Isletme: 10 kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve yillk net satis hasilati ya da mali bilancosu bir
milyon YTL ‘yi asmayan cok kuguk isletmelere denir.

Kiiciik Isletme: 50 kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu bes
milyon YTL' yi asmayan igletmelere denir.

Orta Biiyiiklikteki isletme: 250 kisiden az yillk
galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati yada mali
bilangosu 25 milyon YTL’ agmayan igletmelere denir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGININ TANIMI

Is saghg ve guvenligi, isin yuritilmesi sirasinda do-
gan sagliga zarar verecek kosullardan ve guvenligi teh-
likeye dusUrecek durumlar ile davraniglardan korunmak,
dretimin devamliigini saglamak ve verimliligini arttirmak
amaciyla yuratulen sistemli ve bilimsel ¢alismalar olarak
tanimlanmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MERKEZI
(ISGUM)

« Is Saghg ve Guvenligi Merkezi (ISGUM) ulkenin eko-
nomik ve sosyal yapisina gore galisma mevzuatinin isgi
saghgi ve is gavenligi ile ilgili konularinda uyulmasi gerekli
standart ve normlarin belirlenmesi igin inceleme ve arastir-
malar yapmak ve bu standart ve normlarin galisma ortami-
nin sartlari ile Uretim teknolojisindeki gelismelere uyumlu
olarak yenilenmesini saglamak, bu konudaki mesleki tek-
nik yaygin egitim ihtiyaclarini belirleyerek programlarinin
dizenlenmesini ve uygulanmasini saglayacak Onerilerde
bulunmak ve teknik dizeyde yayin ve dokimantasyon
yapmakla gorevlidir.

* ISGUM, amaglarina ulagmak igin isci, igveren ve resmi
organlarla igbirligi icerisinde isyerlerinde; inceleme, aras-
tirma, degerlendirme c¢alismalari yapar, ¢alisma ortami ve
dretim sureglerinin insan yeteneklerine en uygun duruma
getiriimesi icin caligir, gereken durumlarda isbasi egitimi
ve danismanlik hizmeti verir.

KOBI’LERDE EGITiM

KOBI' lerin kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilme-
leri i¢in, dunya pazarlarina sunduklari mal ve hizmetlerin

Songul YUCEL* (ISGGM)

kalitesinin yaninda, fiyatlar da buyUk énem tasimaktadir.
Bilindigi gibi, fiyatlarin digdrtimesi icin maliyetlerin disu-
rlmesi, maliyetlerin distrtimesinin tek yolu ise verimliligi
artirmaktan gegmektedir. Verimlilik artisi saglayan igletme-
ler, hem maliyetlerini distrmekte hem de kalitelerini yUk-
selterek karesel rekabette sanslarini artirmaktadirlar.

Kuresellesmenin beraberinde getirdigi teknolojik degi-
siklikler ve yeniliklerin hizlanmasinin KOBI'ler igin firsatlar
yarattigi aciktir. Bu firsatlar yakalamanin en etkin ve verimli
yollarindan biri de Avrupa Birligi KOBF'leri ile isbirligi gi-
risimlerini artirmaktir. KOBI'ler arasindaki ibirligi, sadece
teknolojik ve finansal destegin saglanmasi ile kisitl kalma-
yarak, insan kaynagina gereken énem verilmesi, surekli
egitim ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi ve is-
letmenin Uretimden pazarlamaya kadar tum fonksiyonla-
rnda yasanan standartlarin yukseltiimesinin de anahtar
olacaktir.

+ is Saghg: ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin
Egitimleri:

http://www.isggm.gov.tr adresinden ve badlantlarda
Avrupa ve uluslararasi siteler

Yabanci Enstitiiler

Basligi altinda bulabilirsiniz.

KOBI’ lerin tanitim, egitim, danismanlik, finans
ve ihracat agsamalarinda , vb. ihtiya¢ duyduklari
hizmetleri:

Calisma Ve Sosyal Guvenlik Bakanhgl Bunyesinde:
ISGUM (is Saglig ve Guvenligi Merkez Midurligu), CAS-
GEM (Galisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Arasgtirma
Merkezi), IS-KUR (Turkiye is Kurumu), SSK (Sosyal Sigor-
talar Kurumu), BAGKUR (Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Kurumu)

Milll Egitim Bakanlgr Bunyesinde: METEM (Mesleki Egi-
tim ve Teknoloji Merkezi)

MEGEP (Turkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini
Guclendirme Projesi) gibi projelerle

Sanayi Ve Ticaret Bakanlig Binyesinde: TSE Olgiim La-
boratuvar, KOSGEB (Kiigtk ve Orta Olgekli Sanayi Gelis-
tirme ve Destekleme idaresi Baskanlig)

Saglk Bakanlgr Bunyesinde: Meslek Hastaliklan Hasta-
nesi, Devlet Hastaneleri Cevre Bakanlig, Tirkiye istatistik
Kurumu ,TTGV (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi), Meslek
Odalari vb. kurumlardan almaktadir.

*4857 sayili i§ Kanunu geregince sanayiden sa-
yilan, devamh olarak en az elli is¢i calistiran ve
alti aydan fazla siirekli islerin yapildig: isyerlerin-
de “iS$ SAGLIGI VE GUVENLIGi KURULU”, “ISYERI
SAGLIK BiRiMi” kurulmasi zorunludur.

*is Saghgi ve Giivenligi Merkez Mudurligii Ostim Hizmet Merkezi Birim Temsilcisi
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i$ GUVENLIGI KULTURUNUN
GELISMESINDE iSYERINE DUSEN
GOREVLER

« Uretim siirecinde “6nce insan” yaklagimini

benimsemek,

« Is yerinde “risk degerlendirmesi” ni benimsemek,

« Isyerindeki calisanin sayisina bakimaksizin calisanin
“is saghigr ve is guvenligi” hizmetlerinden saglanmasini
saglamak,

« Isyeri “saglik ve glivenlik birimlerine” destek olmak,

* “ilk yardim ve acil yardim” hizmetlerinin organizasyonu-
nun yaplimasini saglamak,

*“Calisanlarin egitimini” saglamak,

« Isyerinde “olmasi gereken bilgilerin diizenlenmesini ve
faydalaniimasini” saglamak,

« Isyeri kazalarini sebeplerini, sonuglarini bilimsel olarak
arastirmaktir.

AVRUPA BIRLIGINE UYUM VE YENI
YAKLASIM

Gelismis Ulkelerde ve Turkiye' de sanayinin gelismesi-
ne paralel olarak tiretimde is Saghgi ve Glvenligi dnlemle-
rinin en ince detaylarina kadar belirlenmesi temel prensip
olmustur.

Uzun yillar uygulamaya hakim olan bu anlayis hemen
her alanda ¢ok fazla Tuztk ve Yonetmelik hazirlanmasiy-
la ve uygulanmaslyla sonuclanmistir. Ancak son yillarda
duzenlemeler gelisen teknolojinin arkasindan yetisemez
olmus. Belirli aralarla kaynak ve zaman israfi olmaya bas-
lamigtir. Bu gerekgelere dayanilarak ¢ikanlan 89 /391 EEC
numarall Avrupa Birligi direktifinde bu anlayis terk edilerek
“Risk Degerlendirmesi” denilen yeni bir sisteme gecilmesi
hedeflenmistir. Avrupa Birligi'ne uyum surecinde bu anla-
yis Ulkemize de adapte edilmektedir. Sistemin yeni olmasi
gereQi “Risk Degerlendirmesi” yapilirken uzmanlga intiyac
duyulur. KOBF'ler bu alanda énemli élgiide danismanliga
ve destege ihtiyag duymaktadir. ISGUM’ in temel misyon-
larindan biride KOBI’ lere bu alanda destek vermektedir.

RiSK DEGERLENDIRMESINDE

TEMEL PRENSIP

Belirlirisk grubu ve bayUklukteki isletmeler “Risk Deger-
lendirmesi” ni kendileri yapabilirler. Bu asamada ISGUM,
Risk Degerlendirmesinin ne oldugu ile ilgili danismanlik ve
eg@itim hizmetlerini vermektedir. Saglikli bir risk degerlen-
dirmesinin yapiimasi igin gesitli inceleme ve arastirmalara
ihtiyag duyulmaktadir. Bu alanda ISGUM risk degerlendir-
mesinin nasil yapilacagina dair danismanlik ve egitime ek
olarak bir takim inceleme ve arastirmalar yapabilmektedir.

Bunlar:

Fiziksel Risk Faktorleri: GUrultd, titregim, aydinlatma,
termal konfor (ortam sicakligi, nem, hava akim hizi),
Kimyasal Risk Faktorleri: Havada agir metal analizi,
kimyasal gaz ve buharlarin havadaki konsantrasyonu, is-
yeri ortamindaki toz analizi,
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Kisiye Yonelik Test Ve Analizler: Odyometri (Kulak-
lardaki isitme kaybini 6lcen test), ASFT (Akciger Solunum
Fonksiyon Testi), kan analizi, kanda metal analizi, idrar
analizi gibi analiz ve élgumlerdir.

MESLEK HASTALIKLARI RiSK
YONETIM PROSESI

Meslek hastaliklarinin kontroltndn saglanabilmesi igin
Isyeri Hekiminin risk degerlendirme takiminda aktif olarak
gorev almasi gerekmektedir. 4857 sayili Is Kanunu’muzun
81.maddesine gdre ¢ikartilan ve 16.11.2003 tarih ve 25318
say! ile Resmi Gazete'de yayinlanan isyeri Saglik Birimleri
ve Isyeri Hekimlerinin Gorevleri ile Galisma Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelik ile isyeri hekimlerinin gorevleri ve
sorumluluklarr genisletilmistir.

Meslek hastaligi Risk Yénetim Prosesinin kurulmasi
asamasinda, ilk adim olarak éncelikle isletmede / isyerin-
deki ttm kimyasallarin Malzeme Guvenlik Bilgi Formlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Ancak formlarin olusturul-
mas! da yeterli degildir. ikinci adim olarak bu kimyasallarin
siniflandinimasi ve igletmede gbrev yapan teknik ekip ta-
rafindan bu Malzeme Guvenlik Bilgi Formlarinin parcala-
narak saglik etkisi ve ilk yardim ile ilgili kisimlannin isyeri
Hekimine verilmesi gerekmektedir. Ayrica isyeri hekimi
Ozellikle isletmenin risk haritasi olusturulurken bu galisma-
lara bil fiil katilarak mikro ayrigtirmanin yapilmasinda, mes-
lek hastaliklari konusunda teknik ekibe bilgi vermelidir.

Risk yonetimi asamasinda isyeri calisma kosullari, kul-
lanilan kimyasallar, cevresel etkiler ve fiziksel, kimyasal
etkiler nedeniyle olusabilecek meslek hastaliklar belirlen-
mesi ve risk de@erlendirmesi yaparken ortaya ¢ikan risk
degerinin kabul edilir olup olmadigina karar veriimeli ve
ortaya cikan risk degerinin azaltiimasi icin gerekli kontrol
Onlemleri segilerek surekli olarak saglik muayeneleri, test-
ler ve tahlillerle izlenmesinin yapiimasi gereklidir.

MESLEK HASTALIKLARINA
ORNEKLER

* GUrdltd sonucu meydana gelen isitme kayiplari,

* Mesleki toz, gaz, buharin uzun sure solunmasi geregi
olusan mesleksel brongitler,

* Kursun toksik bilesikleri ile olusan hastaliklar,

* Krom solunum yoluyla bronsit, farangijit, sindirim
yoluyla hepatit mide Ulseri,

* Nikel solunum yolu ile 6ksurlk, nefes darlig, tagikardi,
* Demir tozlari Ust solunum yollar igin zararlidir. Metal
duman hummasina sebep olur. Ayrica karaciger sirozu,
* Aliminyum tozu, dumani akcigerlerde fibrozis ve kistik
goérinum,

« Isyerindeki toz, gaz, buhar, dumandan dolay:
mobilyacilarda, firncilarda, deterjan sanayinde vb. mes-
leksel astim,

* Asbestle calisan isyerlerinde asbestozis.

2003 yili ILO yayinlarina gére dinyada her yil 2 milyon
calisan isle baglantili kazalar ve meslek hastaliklari sonu-

cu hayatini kaybetmektedir. Bu dlumlerin 345 bini is ka-
zalari sonucu ortaya cikmistir. Her yil 270 milyon calisan
kazaya ve 160 milyon ¢aligan meslek hastaligina maruz
kalmaktadir.

2006 YILI SSK iSTATISTIKLERI

Uretim siirecine giren her yeni madde, her yeni makine,
arag ve gerec insan sagligi, isyeri givenligi cevre saghg
ve gevre glvenligi icin tehdit olusturmaktadir. Bir baki-
ma yUkselen refahin faturasi, insanliga is kazalari, meslek
hastaliklari ve gevre kirlenmesi olarak kesilmektedir.

Saglikli galisma ortami ve gevresi is bansinin, hizli ve
saglkl kalkinmanin da 6n sartidir. GUnku is kazalarr ve
meslek hastaliklar sonuglar itibariyle insan hayatini ve
sagligini tehdit etmesinin yani sira isletmeleri de agir fatu-
ralara mahkum etmektedir.

Sosyal Sigortalar Kurumu istatistiklerine gére 2006 yi-
linda 79.027 is kazasl, 574 meslek hastaligi vakasi mey-
dana gelmis, bunlarin 1601’ dlumle sonuglanmistir. 2006
yilinda is kazalar ve meslek hastaliklar sonucu  kaybedi-
len isgunu sayisi ise, 1.895.235 dir. Bu rakamlarin yani
sira SSK istatistiklerine yansimayan is kazalar ve meslek
hastaliklari sonucu kayiplar da ayrica dikkate alinmalidir.
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Bu rakamlardan da anlagilacagi Uzere, is kazalari ve
meslek hastaliklar sonucu  maddi ve manevi kayiplar,
Ulke ekonomisi agisindan fevkalade OGnemli boyutlara
ulagsmaktadir. Bu nedenle Ulkemizde de is sagligi ve gu-
venligi alaninda ¢ok ciddi tedbirlerin alinmasi mecburiyeti
vardir.

Tarkiye’ de her gun yaklasik 217 is kazasi olmakta ve
bu is kazalan sonucunda her gun 4 kisi hayatini kaybet-
mektedir.

Is kazalar 48 saat icinde Calisma Boélge
Midiirliiklerine bildirilmelidir

KOBI’ LERIN TEMEL PROBLEMLERI
1-Kapital Yetersizligi:

1.1-Yetersiz Cevre Sartlari: KOBI’ lerin bir blimu be-
lirli sanayi bolgelerinde toplanmistir. Bunlarin da birtakim
altyapi yetersizlikleri vardir. Ayrica KOBI' lerin buytk bolu-
mU daginik bir sekilde yapilacak faaliyete goére dnceden
planlanmamis ortamlarda kurulmustur. Bu durum da pek
gok olumsuzlugu beraberinde getirmektedir.

1.2-Ucuz Makine ve Techizat Kullanimi: Gelisen tek-
nolojiye paralel olarak guinumuzde “Guvenli makine” kav-
rami olugsmustur. Ulusal veya uluslararasi standartlara uy-
gun koruyucularla donanimli, calisanlarin hatalarini dGnemili
Olcude tolere edebilen makineler bulmak mamkandur. An-
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cak yetersiz sermaye sonucu guvenlik kriterlerini tam ola-
rak saglamakla beraber daha ucuz olan makine ve aletler
tercih edilmek zorunda kalinmaktadir.

1.3-Bakim ve Kontrollerin Yetersizligi: Kullanimakta
olan makine ve techizatin duzenli olarak bakim ve kont-
rollerinin yapiimas| gerekmektedir. Kaynak yetersizligi se-
bebiyle zamaninda bakim veya degisikligi yapilmayan bir
makine pargasi kazaya sebep olabilmektedir.

1.4-Kisisel Koruyucu Donanim Yetersizligi:

* KKD kullaniimamasi,
* Amacina hizmet etmeyen KKD kullanimi,
* Ergonomik olmayan KKD kullanimi.

2-Bilgi Yetersizligi

BUydk isletmeler genel olarak is saghg ve givenligi
gerekse, Uretim sUresinde yeterli bilgi ve tecribeye sa-
hip profesyonel kadrolari istihdam edebilmektedir. Ancak
KOBV'lerde bu yeterince sadlanamamaktadir. Bu ihtiyac
geleneksel Uretim surecinde elde edilen tecribelerle ve
disardan danigmanlik ve egitim hizmeti alinarak giderilme-
ye calisiimaktadir.

SSK istatistikleri'ne gére, 50'den az isci calistiran isyer-
lerinin batindeki payr % 98,47; calistirdiklar sigortalilarin
payl % 56,92 ve bu sigortalilardan is kazasina ugrayan
ya da meslek hastaligina yakalananlarin butdn icindeki
payl ise % 73,79'dur.

Ulkemiz isletmelerinin %99'nun kiiclk ve orta lcekli
(KOBI) oldugu diistntlirse, Glkemizdeki verimlilik sorunu-
nun aslinda KOBI 6lgegindeki isletmelerin sorunu oldugu
anlaslimaktadrr.

KAYNAKLAR

1-Ozlem KILIC. Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemleri
ve Risk Degerlendirme Metodolojileri.Ankara:Ajans-Turk
Basin ve Basm A.S., 2005:65-69

2-2004 Yil SSK istatistikleri.http://www.isggm.calisma.
gov.ir

3-is Saglgi ve Guvenligi ile ilgili Yonetmelikler. http://
www.isggm.calisma.gov.tr

4-ILO Yayinlar yayinlarina gére dinyadaki durum. http://
www.ilo.org/public/turkish/region/eurpro/ankara/publ/
home.htm
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MESLEKI KANSERLER

KANSERLE ILGILi GENEL BILGILER
KANSER NEDiR?

Kanser 6nemi giderek artan bir saglik ve yasam so-
runu durumundadir. Olim nedeni olarak kalp ve damar
hastaliklarinin hemen ardindan gelmektedir. Bati toplum-
larinda her yil 250-350 kisiden biri kansere tutulmaktadir.
60 yasin Uzerindeki grupta ise kanser sikligl cok artmakta
300 kiside 4-5 civarina yukselmektedir.

Kanser bazi etkilerle degisime ugramis hdcrelerin, ge-
rek yerel ve gerek uzak noktalarda kontrolsuz olarak go-
galip buyUmelerinin sonucu olusan habis hastaliklar gru-
budur. Normalde htcreler belli bir kontrol altinda ihtiyaca
gbre bollinerek cogalirlar. Hucreler bir taraftan programii
6lum ya da “apopitoz” denen olay ile yok olurken diger
taraftan da bUyUme faktorlerinin etkisiyle gogalir. BlyU-
me faktorleri normalde DNA’ daki gesitli genlerin etkisiy-
le olusan proteinlerdir. Bu genler mutasyona (degisime)
ugrayarak huacrelerin asin bliytmesine sebep olurlarsa o
zaman kanser olusur ve bu genlere de onkogen denir.

DNA hayatin merkezi maddesi olarak kabul edilebilir.

DNA’ da genler bulunmaktadir. Genler, anne veya baba-
dan gocuga siyah ya da sari sac veya mavi goz gibi 6zel-

*is Saglgi Guvenligi Genel Mudurlugu is Saghgi Daire Bagkanligi

Dr.Bulent GEDIKLI (ISGGM)*

liklerin ya da talasemi (akdeniz anemisi) gibi hastaliklarin
gecmesine neden olan kalitim birimleridir.

DNA, deoksiribonUkleik asit dedigimiz hicre gekirdedi
asidinin bag harflerinden olusan bir kisaltmadir. DNA htc-
relerde kromozom seklinde bulunur.

insan viictidunda milyarlarca hiicre vardir ve her hiic-
redeki DNA o hlcrenin kontrol merkezidir.

Kanser genleri ya da onkogenler 70’ li yillarin sonlarina
dogru bulunmaya baglanmig ve ginimuze kadar gok ak-
tif aragtirmalarin konusunu olusturarak, kanserlerin daha
iyi anlasiimasina, tani ve tedavinin gelistirimesine hizmet
etmislerdir.

Onkogenleri olusturan mutasyonlar, karsinojen mad-
delerin, virdlerin ve X iginlarinin etkisiyle meydana gelir.
Kanser bir organda olustuktan sonra, uzak doku ve or-
ganlara da metastaz dedigimiz yerlesmeler yapar ve ge-
nel olarak hastalar metastazlar nedeniyle kaybedilir. Hizli
ilerleyen kanserlerde metastaz erken, daha iyi gidisli kan-
serlerde ise metastaz geg olugur.

Onkogenlerin yaninda anti-onkogenlerde gok énemli-
dir. Onkogenler kansere sebep olurken, anti-onkogenler
kanseri dnleyen genlerdir. Anti-onkogenlere “tUméru bas-
kilayan genler” de denir. Bunlar dogal hallerinde iken, yani
mutasyona ugramamis iken hicre bdlinmesini ve cogal-
masini frenleyen, durduran genlerdir.(P53 gibi)
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=S le kargilagtiktan yillar sonra hastaligin ortaya

GENEL OLARAK KANSERLERLE
ILGILI ISTATISTIKI VERILER
Saglik Bakanh@r’ nin 1998 ve 1999 istatistiki kayitlar
g6zonune alindiginda tlkemizde;
1. Totalde 65-69 yas grubunda en sik kanserli hasta say!-
sl yer alirken bu oranin erkeklerde ve kadinlarda da en sik
rastlanan yas grubu oldugu,
2. Kanserlere en sik Marmara Bdlgesinde rastlandigi ve
erkek ile kadin kanser vakasininda en sik bu bélgedekiler-
den oldugu,
3. Kadinlarda en cok gorulen kanserlere bakildiginda her
iki yilda da ilk U¢ sirayr meme, mide, deri kanserlerinin
aldigy,
4. Erkeklerde en ¢ok gorilen kanserlere bakildiginda her
iki yilda da ilk Ug sirayl akciger, mide, mesane kanserleri-
nin aldigy,
5. Turkiye' de en sik kanser vakalarinin goraldugu iller-
den 1998 vyl verileri itibari ile en sik gorulenleri sirasiyla
istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Bursa, Konya, Balikesir,
Samsun, Manisa, Kocaeli, Diyarbakir, Kayseri, Denizli, Er-
zurum, Zonguldak, Katahya, Eskisehir ... vs,
6. Turkiye’ de en sik kanser vakalarinin goéraldagu iller-
den 1999 vyili verileri itibari ile en sik gorulenleri sirasiyla
Istanbul, Ankara, Antalya, Bursa, izmir, Samsun, Konya,
Erzurum, Denizli, Balikesir, Sivas, icel, Manisa ... vs.dir.

MESLEKSEL KANSERLER iLE ILGIiLlI
GENEL BILGILER
MESLEKSEL KANSERLERIN ONEMI

Bilim ve teknolojinin her gecen gun hizla gelismesi
sonucu, ortaya yeni kanserojenlerin ¢cikmasliyla beraber
her glin bazi maddelerin kanserojen oldugu veya olmadigi
seklinde yayimlar olmaktadir. Bu konudaki zorlugun bas-
lica nedeni, kanserojen oldugundan sUphe edilen etken

cikmasidir.  Kanserlerin bu 6zelligi nedeni
ile aradan gecen vyillar icinde, izlenen kisiler
kaybolmakta ve sonuglarin degerlendirimesi
gUclUkler dogurmaktadir. Bu durum, &zellikle
mesleksel kanserler igin s6z konusudur. Kan-
serojen oldugu dusunulen etken ile calisan
bir kisinin herhangi bir nedenle isten ayrima-
s, olayin takibini zorlastirdigi gibi sonuglar da
anlamsiz kilmaktadir.(1)

Kanserler, nedenleri ¢ok degisik olan bir
grup hastaliktir. Kanserin etyolojisi kesin ola-
rak ortaya konmamis olmakla birlikte, insan-
lardaki kanserlerin bUyUk balimunun (%80
kadari) gevresel etkiler ve yasam bicimi dzel-
likleri sonucu meydana geldigi bilinmektedir.
Bu faktorler arasinda en buytk pay sigara
icilmesi ve beslenme ile ilgili hatali uygulama-
lar almaktadir. Kanserin nedenleri arasinda
mesleksel faktérlerin de rolii vardrr. insanlar-
daki kanserlerin %4-5 kadari ¢alisma sirasin-
da karsllagilan faktorlerin etkisi ile meydana
gelmektedir. Ortalama olarak % 4-5 dolayin-
da olan mesleksel faktorlerin payl bazi kanser turlerinde
(6rnegin akciger kanserinde) % 10-15 dolayina kadar ¢i-
karken, sindirim sistemi kanserlerinde % 1-2 dolayinda
cok daha dusutk pay almaktadir.(2)

Mesleksel kanserler arasinda en sik gorilen tlr akciger
kanseridir. Bunun nedeni, ¢alisma hayatinda karsilagilan
kanserojen maddelerin ¢ogunlukla solunum yolu ile vu-
cuda girmesidir. Ayrica insanlarda goérulen kanserler ara-
sinda akciger kanseri en sik gorulen turlerdendir. Akciger
kanserinden baska deri kanseri, mesane kanseri ve 16semi
de mesleksel kanserler arasinda sik gorulen turlerdendir.
Mesleksel maruziyet sonucu meydana gelen kanserler, di-
ger nedenlerle meydana gelen kanserlere gore daha genc
yaslarda ortaya ¢ikmaktadir. Bunda ¢alisma ortamindaki
etkilenmenin surekli ve yuksek dozda olmasinin rolt oldu-
gu dusindlmektedir.

Kanserin olusum ve gelismesi ¢cok uzun bir zaman su-
resini kapsadigindan, mesleksel riskle kanser arasindaki
nesnellik bagl kurmada guclukler olmaktadir. Hastanin
herhangi bir sebepten (hastalik, 6lim, is degistirme vb.)
Otard isyerinden ayriimasindan yillar sonra hastaligin tes-
his edilmesi sebep-sonug iligkisinin ortaya konulmasini 6n-
lemektedir. Bunun sonucu olarak hastaligin mesleki yonu
gorulmekte, insidans ve prevalans kicuk gosterilimektedir.
Bu nedenle Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi (IARC),
“kanserli hastalari takip eden klinisyenlerin, 6zellikle elleri
ile calisan, burun, akciger, plevra, deri, mesane ve hema-
topoetik sistem gibi mesleksel kanserojenlerden etkilenen
bdlgelerde kanserli hastalarin mesleksel anamnezlerinin
cok ayrintili olarak alinmasini” tavsiye etmektedir. (1)

Mesleksel kanserlerin tani ve tedavisi, kanserin tlr0-
ne gore dzellik arz eder. Ancak tani bakimindan ¢alisma
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Oykusunan iyi degerlendiriimesi, kanserin mesleksel ne-
deninin aydinlatimasi bakimindan énemlidir. Ozellikle
akciger kanseri, mezotelyoma, mesane kanseri, 16semi
olgularindan mesleksel etyoloji hatirlanmali ve hastalarin
galisma oykusu ayrintili olarak dgrenilmelidir.(1)

Kanser olusunda mesleksel faktdrlerin roline ik kez

1775 yilinda Londra’ da St.Bartholomew’s hastanesi dok-
torlarindan Dr.Percival Pott isaret etmistir. Dr. Pott, o za-
mana kadar venereal nedenli olarak dusunudlen bu kan-
serin nedeninin baca i¢inde birikmis olan kurum ve katran
oldugunu iddia etmigtir. Sonralar ¢alismalarindan dolayi
kralice tarafindan “Sir” Gnvani ile ¢dullendirilen Dr. Pott, in-
giltere’ de baca temizleme isinde galisan cocuklar arasin-
daileri yaslarda skrotum kanserinin sik olarak gértlmesine
dikkat ¢ekmistir. Bu bulusun sonucu olarak, geng isgilerin
bacalarda calismasini dnleyen kanun ¢ikariimistir (1840).
Henlz mikrobun bulunmadigi ve hastaliklarin nedenle-
ri konularindaki bilgilerin gok sinirl oldugu bir dénemde
bdylesine bir saptamanin yapiimis olmasi ¢cok énemlidir.
Kanserin nedeni konusundaki bu gbzlem, mesleksel kan-
ser konusunda ilk tespit olmasinin 6tesinde cogu kaynak-
ta kanser epidemiyolojisinin de baslangici olarak deger-
lendirilmektedir. Percival Pott tarafindan bu bilginin ortaya

konmasindan 150 yil kadar sonra, 1932 yilinda bu kansere
yol acan kimyasal etken (katran; 1-2 dibenz antrasen) ilk
kimyasal kanserojen madde olarak tanimlanmistir.(2,3)

Mesleki kanserler icinde sik rastlanan “mesane kan-
serleri” ilk belirlenenler arasinda yer almaktadir. Boya sa-
nayi, 19’uncu yy ortalarinda gelismeye baslamistir. Perci-
val Pott’ un gdzleminden uzunca bir zaman sonra 1895
yilinda Rehn, boya sanayisinde ¢alisanlar arasinda mesa-
ne kanserinin sik gérildigiine isaret etmistir. Onceleri bu
kanserin, boya islerinde sik olarak kullanilan anilin nedeni
ile meydana geldigi sanilmis ve bu nedenle boya isinde
calisanlarda gorilen mesane kanserlerine “anilin kan-
seri” adi verilmistir. Ancak 1950 ve izleyen yillarda Case
ve arkadaslarinin yaptiklar calismalar sonunda, mesane
kanserine neden olan maddenin anilin degil, naftil amin
oldugu ortaya konmustur.(2,3)

Son yillarda da asbeste bagl solunum yollari kanser-
lerinde artis gézlenmistir. Asbest bir yandan asbestozise
(akcigerlerde diffuz fibrozis ve plevra kalinlasmasi ile ta-
ninan interstisyel fibrozis) neden olurken bir yandan da
metaplazik degisikliklere neden olmaktadir. Sigara tuke-
timi, riski daha da arttirmaktadir. Boylece sigara tuketimi
ile asbest arasinda akciger kanseri ydéntinden bir sinerjizm
vardir.(1)



MESLEKSEL KANSERLERIN
TURKIYE’ DEKi VE DUNYADAKI
DURUMU

Dunyada her yil 8 milyonun Uzerinde insan kansere

yakalanmakta ve 7 milyondan fazla insan da kanser ne-
deniyle hayatini kaybetmektedir. Cesitli arastiricilar mes-
leksel kanserlerin, tim kanserler icindeki proporsiyonun
% 2-8 arasinda oldugunu yazmaktadirlar.

TURKIYE’ DE MESLEKI KANSERLER

Ulkemizde mesleksel kanserlere iligkin kesin veri yok-
tur. Sosyal Sigortalar Kurumu Yillik Istatistiklerinde mes-
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leksel kanserler gdsteriimemektedir. Bu nedenle Ulkenin
timune iliskin bir say ifade edilememektedir.

Cesitli arastiricilar mesleksel kanserlerin, tim kanserler
igindeki proporsiyonun % 2-8 arasinda oldugunu yaz-
maktadirlar. Ulkemizde mesleksel kanserler, calisanlarda
gbrulen kanser vakalarinin % 2-8 arasinda olacagini di-
sundurmektedir.

Sosyal Sigortalar Saglik Islemleri TizGgu, hangi hasta-
Iiklarin mesleksel oldugunu siralamigtir. Bu listede etkene
gbre siniflama yapilmistir. Meslek hastaliklan listesinde
yer alan kanserojen maddelerin varsa yaptigi maligniteler
Tablo 1’ de gérulmektedir; (5,6,)
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Tablo 1: Meslek Hastaliklari Listesinde Kanserojen Maddeler

TEHLIKELi MADDE

MESLEK HASTALIKLARI
LISTESI KOD NO

MESLEK HASTALIKLARI LISTESINDE
BELIRTILMi$ MALIGN HASTALIKLAR (VARSA)

4-amino difenil A-24 Mesane timorleri
Arsenik bilesikleri A-1,a Deri, solunum yollar ve karaciger kanserleri
Asbest C-1,b Bronsial kanserler, plevra ve peritonda mesothelioma
Benzidin ve tuzlar A-24 Mesane timorleri
Benzol (benzen) A-21, a Lokozlar

Bis (klormetil) eter (diklor dimetil eter) A-18, ¢

Linyit kémara katrani B-1 Cilt lezyonlarinin kanserlesmesi
Monoklor dimetil eter A-18, ¢

2-natftilamin A-24 Mesane timorleri
Nikel ve bilesikleri A9, a

Tas kémurl katrani ve deriveleri B-1 Cilt lezyonlarinin kanserlesmesi
Vinil klorGr A-17,V

Cinko kromat A-5 Brons karsinomu
Akril nitril A-3,c

Berilyum ve bilesikleri A-2

Kadmiyum klorur A-4

Kalsiyum kromat A-5 Brons karsinomu
1-klor-2,3- epoksipropan A-23, b

Krom Ill kromatlari A-5 Brons karsinomu
Kobalt C-3

Diazo metan C-5

1,2-dibrom-3-klorpropan A-17,1-a

1,2- dibrom metan A-17,1-a

Diklor asetilen A-17, 11

3,3-diklorbenzidin A-24 Mesane timorleri
1,4-diklor-2 buten A-17,11

1,3-diklor propen A-17, 11

Dietil sulfat A-18, e

Dimetil sulfat A-18, e

Dinitro toluol A-25

Hidrazin A-24 Mesane timorleri
iyodmetan (metil iyodur) A-17,1-a

4,4-metilen-bis (2-kloranilin) A-24 Mesane timorleri
Nikel tetrakarbonil A9, b

5- nitro asenaften A-25

4-nitro difenil A-25

2- nitro naftalin A-25

2- nitro propan A-20, a

Kanser yapan polisiklik, aromatik hidrokarbonlar | A-16 ve B-1 Cilt kanserleri
Stronsiyum kromat A-5 Brons karsinomu
2,4 toluen diamin, 2,4-diamino toluol A-24 Mesane tumorleri
2,3,4- triklor- 1-bulten A-17,1-a
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Bir madde ile ilgili olarak laboratuvar
calismalarinda, doku kiiltiirlerinde,
hayvan deneylerinde kanserojen ozelli
bakimindan yeterli bulgu saptanmigsa
ve insanda kanser meydana gelmesi
bakimindan da yeterli epidemiyolojik
kanit elde edilmisse bu maddeler “kesin
kanser yapan maddeler” (definitely
carcinogenic substance) olarak
adlandiriimistir.

=4

-
-




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

MESLEKSEL KANSERLERIN
SINIFLANDIRILMASI

Mesleksel kanserlerin incelenmesi i¢ yolla
yapilir:

1. Etkene gore,

2. Kanserin olustugu organa gore,

3. Mesle@e gore.

ETKENE GORE MESLEKSEL
KANSERLER

Hangi etkenlerin kanserojen oldugu, yapiimis olan epi-
demiyolojik ve klinik arastirmalarla belirlenmistir.

Ulusal Diizeyde Kabul Edilen Mesleksel Kanserler

Ulusal duzeyde kabul edilen mesleki kanserlerden
“Mesleki Kanserlerin Dunyadaki ve Turkiyedeki Durumu”
basligi altinda bahsedilmistir.

IARC (Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi)
Listesine Gore insanlar icin Kanserojen
Maddeler

Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansina (IARC)
Gore Siniflandirma:

Dunya Saglk Orgiti tarafindan kanser konusunda
galismalar yapmak amaci ile kurulmus olan Uluslararasi
Kanser Arastirma Ajansi ( IARC; International Agency for
Research on Cancer) tarafindan kanserin sikligi, diinyada-
ki dagilimi ve kanserin nedenleri konularinda ¢ok sayida
arastirmalar yapiimaktadir. IARC tarafindan cesitli toplum-
larda epidemiyolojik galismalar ve laboratuarlarda fiziksel,
kimyasal, biyolojik konularda cgesitli aragtirmalar strdutrtl-
mektedir. Bu calismalarin sonucunda kanser olusumunda
rolu olan etkenler, kanserin meydana gelmesindeki etkileri
bakimindan gesitli gruplara ayriimistir.

Bir madde ile ilgili olarak laboratuvar calismalarinda,
doku kulturlerinde, hayvan deneylerinde kanserojen 6zel-
lik bakimindan yeterli bulgu saptanmissa ve insanda kan-
ser meydana gelmesi bakimindan da yeterli epidemiyolo-
jik kanit elde edilmisse bu maddeler “kesin kanser yapan
maddeler” (definitely carcinogenic substance) olarak ad-
landinmugtir.

Laboratuvar ortaminda ve hayvan deneylerinde yeterli
kanit elde edilmis olmakla birlikte insanda kanser mey-
dana gelmesi bakimindan vyeterli epidemiyolojik kanit
bulunamamigsa, bu maddeler “muhtemel kanserojen”
(probably carcinogenic) olarak, hayvan deneyleri ve labo-
ratuvar galismalari bakimindan da kugkulu bulgular varsa
bu maddeler de “sUpheli kanserojen” (possibly carcino-
genic) olarak gruplandirimigtir. Cesitli etkenlerin kanse-
rojen dzellikleri bakimindan siniflandirimasi Tablo 2’ de
gorilmektedir.

Kanserojen 6zellik

Kesin kanserojen etki
(definitely carcinogenic)

Muhtemel kanserojen
(probably carcinogenic)

SuUpheli kanserojen
(possibly carcinogenic)

Grup 1 ve Grup 2 icinde
olmayan maddeler

Muhtemelen kanserojen olmayan maddeler
(probably not carcinogenic)

Tablo 2: Kanserojen Ozellikler Bakimindan IARC Tarafindan Yapilan
Sinflandirma

Buglnku bilgilere gére Grup 1’ de 30 kadar kimyasal madde
veya fiziksel etken vardir. Grup 2-A ve Grup 2-B' nin de her birinde
60 dolayinda madde veya etken vardrr. Bdylelikle toplam olarak
150 kadar kimyasal madde, fizik veya biyolojik etken ile ilgili olarak
insanda kesin ya da kuskulu olmak Uzere kanser yapici 6zellik
s6z konusudur. Kanserojen madde gruplanndan Grup 1’ de
bulunan etkenlerden baslicalan Tablo 3’ te gértimektedir. (7,10)

iligkili kanser tiirii

4- Amino bifenil Mesane
Agdag tozlari Sinonazal
Arsenik ve bilesikleri Akciger, deri

Asbest Akciger, plevral ve peritoneal

mezotelioma

Deri tozlari, benzene Sinonazal ve |6semi

Benzidin Mesane
Berilyum Akciger
Bis  (klormetil)  etherl Akciger
(BCME) and klormetil-

metil ether (CMME)

Etilen oksit Losemi
Klorometil metil eter Akciger
Kadmiyum ve bilesikleri Akciger

Tas kémurd katrani

ve deriveleri (katran,
zift, katran yaglar ve
karigimlar yol kaplama

Deri, akciger,scrotum

materyali gibi)
Krom Akciger, sinonazal
2- Naftil amin Mesane

Nikel ve bilesikleri Sinonasal, akciger

Sulfar gazi Farenks, akciger

Vinil klortr Karaciger anjiosarkomu, akciger

iyonizan radyasyon Losemi, akciger, deri, kemik

Ultraviyole radyasyon Deri , dudak
Auramine ve diger Mesane
aromatik aminler

p-klor-o-toluidine ve Mesane

kuvvetli asit tuzlari

Polisiklik aromatik
hidrokarbonlar

Akciger, mesane

Tablo 3: Grup 1’ de Yer alan Kanserojen Maddelerden Segilmig Ornekler
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MESLEKSEL KANSERLERIN OLUSTUGU ORGANA GORE INCELENMESI

Mesleksel kanserler, etkenin hastalia neden oldugu organa goére de incelenir. Belirli organlarda gordlen kanserler ile
bunlara neden olan etkenler Tablo 4’ te belirtilmigtir: (1,3,10))

Organ Etken

Akciger, bronglar

Arsenik (inorganik bilesikleri), asbest, biklorometil eter, klorometil eter, krom bilesikleri, kému
karbonizasyon iglemi, komdr katrani zifti, ddkimhane isleri, hematit madeni,hardal gazi, nikel ve bilesikleri,
radyasyon (radyoaktif filizleri, radon)

Mesane

Benzidin, 2 naftilamin, 4 aminobifenil, belirli boya imali (6rnedin auramin ve magenta), lastik ve kablo]
yapim endustrileri, kdmur katrani buhari

Hematopoetik sistem

Benzen , x isinlari

Kemik

Radyum, mesothorium

Karaciger (angiosarkom)

Arsenik (inorganik bilesikleri, vinil klortr)

Nasal kavite, sinusler

isopropanol Uretimi, hardal gazi, nikel ve bilesikleri, radyum, mezotorium, ayakkabi imali (deri tozu))
ahsap dograma ve agag igleri (odun tozu)

Periton (mezotelyoma)

Asbest

Deri (scrotum dahil)

Arsenik (inorganik bilesikleri), komur katrani Grinleri (katran, kreozot, zift, kurum), kémur hidrogenizasyonu,
mineral yaglar ( petrolden, kémurde shale), ultraviyole isinlari, x 1ginlari

Tablo 4: Organlarda Mesleki Kanserlere Yol Agan Etkenler
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YAPILAN iSE GORE SINIFLANDIRMA

Mesleksel kanserler konusunda bir baska yaklagim da, kanser riskinin yUksek oldugu calisma alanlarinin incelen-
mesidir. Kanser yapici 6zellige sahip bir madde degisik calisma alanlarinda kullanilabildigi icin, ayni etkene bagli olarak

farkli islerde kanser riski s6z konusu olabilir. Kanser riski bulunan iskollarina ait bilgiler Tablo 5’ te gérilmektedir. (3)

Endiistri

Meslek

Kanser Tipi

Bilinen veya siipheli ajanlar

Madencilik ve tasocagi

Arsenikli insektisitleri kullanan Akciger, deri Arsenik bilegikleri
Tarim, ormancilik ve SR .
balikgilk bag iscileri Ultraviyole
Balikel Deri, dudak Radyasyon
Arsenik madenciligi Akciger, deri Arsenik bilesikleri
Demir cevheri madenciligi Akciger Radon parcalanma Urtnleri

Asbest madenciligi Akciger, plevral ve peritoneal Asbest
mezotelioma
Bis (klormetil) ether (BCME) ve Akciger BCME, CMME

klormetil-metil ether (CMME)
drnleri kullanan ve galisan isgiler|
Vinil klorur Grunleri

izopropil alkol imali (kuvvetli asit

Karaciger anjiosarkomu
Sinonazal

Vinil klorur monomer
Bilinmiyor

maskeler, asbest gimento
rtnleri)

mesothelioma

Kimya N :
sUregleri)
Pigment kromat drtnleri Akciger, sinonazal Krom (VI) bilesikleri
Boya imali ve kullanicilar Mesane Benzidine, 2-naftilamin, 4- aminobifenil
Auramine imali Mesane Auramine ve diger aromatik aminlerin kullanidigi stregler
p-klor-o-toluidine drunleri Mesane p-klor-o-toluidine ve kuvvetli asit tuzlar
Deri Ayakkabi ve bot imali Sinonazal ve |6semi Deri tozlari, benzene
Adac ve agac Urlnleri Mobilya ve dolap yapimi Sinonazal Agdag tozlari
Pestisitler ve herbisiter Arsenik inseklisit Urinleri ve Akciger Arsenik bilegikleri
paketleme
Kauguk, lastik imali Losemi Mesane Benzen Aromatik aminler
Lastik yapimi Losemi Benzen
Kaucuk. lastik sanavii Degirmenciler, kanstiricilar Mesane Aromatik aminler
UK. y Sentetik lateks Urdnleri, kablo Mesane Aromatik aminler
yapicilari
Kauguk film drunleri Losemi Benzen
Yalitilmig materyal Grinleri
Asbest tiriinleri (borular, carsaflar, tekstil, giysiler| Akciger, plevral ve peritoneal Asbest

Metal

Aliminyum Uretimi

Bakir eritimi

Kromat Grdnleri, krom kaplama
Demir ve celik dokimu

Nikel

Kadmiyum Uretimi ve tasfiyesi;
nikel-kadmiyum pil Gretimi,
kadmiyum boya Uretimi,
kadmiyum ulagim Uretimi; cinko
eritilmesi; polivinil klorur bilesikleri
Berilyum rafineri ve makineleri;
berilyum Urdnleri ile berilyum
iceren Urlnler

Akciger, mesane
Akciger

Akciger, sinonazal
Akciger

Sinonasal, akciger
Akciger

Akciger

Polisiklik aromatik hidrokarbonlar. Tar
Arsenik bilesikleri

Krom (VI) bilesikleri

Bilinmiyor

Nikel bilesikleri
Kadmiyum ve kadmiyum bilesikleri

Berilyum ve bilesikleri

Gemi yapimi, arag motorlari
ve demiryolu ekipman imali

Tersane, arag motorlari ve
demiryolu yapim isgileri

Akciger, plevral ve peritoneal
mesotelioma

Asbest

Koémur fabrikasi isgileri Akciger Benzo pyrene

Benzin Benzin isgileri Akciger, mesane, skrotum Soguk karbonizasyon Urinleri, 2-naftilamin
Benzin isgileri Mesane Aromatik aminler

) Yalitkan ve boru kaplamalari Akciger, plevral ve peritoneal Asbest

Insaat mesothelioma
Caticllar ve asfalt isgileri Akciger Polisiklik aromatik hidrokarbonlar
Saglik personeli Deri, I6semi lyonizan radyasyon

Digerleri Boyaclilar (ingaat, otomotiv Akciger Bilinmiyor
endUstri ve diger kullanicilar)

Tablo 5: Kanser Riski Bulunan iskollarina érnekler




MESLEKSEL KANSERLERDEN
KORUNMA

Mesleksel kanserler bir tir meslek hastaligidir. Bu
nedenle korunma bakimindan meslek hastaliklarindan
korunma ilkeleri gegerlidir. Gergekte insanlardaki kanser
olgularinin 6nemli bir béluminde kanserin nedeni acik
olarak bilinmemektedir. Oysa mesleksel kanserlerde ko-
runma dider kanserlere oranla daha olanaklidir. Korunma
bakimindan teknik ve tibbi dnlemler s6z konusudur. (2)

TEKNIK KORUNMA ONLEMLERI

Mesleksel kanserlerden korunma bakimindan teknik ko-
runma Onlemlerinin amaci, kanserin nedeni olan maddenin
“kaynaginda” kontrol altina alinmasidir. Bu amagla yapilacak
en kesin uygulama, kanserojen maddenin kullanimdan kaldi-
rimasi ve hi¢ kullanimamasidir. Bu maddenin yerine kullani-
labilecek baska maddeler bulunabilir ve kanserojen madde
yerine, kanser yapicl etkisi olmayan diger maddeler kullanila-
bilir. Asbest yerine lifsel yapida sentetik bazi maddelerin kulla-
nimi veya benzen yerine toluen, ksilen veya hekzan gibi baska
¢OzUculerin kullaniimasi bu konunun iyi bilinen érnekleridir.
Ancak bazi durumlarda bu olanakli degildir ve galisma haya-
tinin sirmesi bakimindan séz konusu maddenin kullanimasi
gerekmektedir. Bu durumda da etkili havalandirma sistemle-
ri kurulmast, islemin  kapall sistem iginde yapilmasi seklinde
gogunlukla muhendislik uygulamalar seklinde koruyucu yak-
lagimlar s6z konusudur. Ancak kaynaga yonelik olan bu uygu-
lamalara ek olarak maske, eldiven vb. kisisel koruyucu arag-
larin kullaniimasi da korunma bakimindan yarar saglar. Kimi
zamanda kanserojen maddenin kullanimi tamamen kapatil-
mig dizenekler icinde yapilir veya bu islerin strdtrdimesinde
robotlardan yararlanilir. Bu uygulamalar radyoaktif maddelerin
kullanildigi isler igin s6z konusudur. (2)

TIBBI KORUNMA ONLEMLERI

Meslek hastaliklarindan korunmada tibbi yaklagimlar,
ise giris muayenesi, aralikli kontrol muayenesi ve saglik
egitimi seklinde ézetlenebilir. ise giris muayenesinde ca-
lisma ortami ve karsilasilan maddeler bakimindan risk ya-
ratabilecek Ozellikler yoninden degerlendirme yapilir ve
sakincall olanlarin bagka islere yonlendiriimesi saglanir.
Ornegin sigara icen bir kisinin asbest maruziyeti olan bir
iste calismasi veya kan hastaligi olan bir kiginin benzen
veya radyasyon maruziyeti olan bir iste calismasi sakin-
calidir. Aralikli kontrol muayenelerinde hastaligin tirtne
gobre erken tani olanagi saglayabilecek muyeneler yapilir.
Ormegin boya ve lastik sanayinde calisan bir kiside me-
sane kanserinin erken tanisi amaci ile aralikli olarak idrar
sitolojisi yapilmasi uygun olur. Caligilan isin niteligine gore
olasi riskler ve korunma yollar konulari da saglik egitiminin
konularini olusturur. (2)

KONUYA ILISKiN YASAL

DUZENLEMELER

1. 4857 Sayili Is Kanunu

2. Is Saghg ve Givenligi Tuzugu

3. Sosyal Sigorta Saglik islemleri Tuzugu

4. Kanserojen ve Mutajen Maddelerle Calismalarda Saglik
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ve Guvenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik

5. Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Guvenlik
Onlemleri Hakkinda Yénetmelik

6. Asbestle Calismalarda Saglk ve Givenlik Onlemleri
Hakkinda Yénetmelik

7. Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi

8. Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi
Hakkinda Yénetmelik

9. Radyasyon Guvenligi Tuzugu
18861 sayili Resmi Gazete)

10. Radyasyon Guvenligi Yonetmeligi (24.03.2000 tarih ve
23999 sayill Resmi Gazete)

11. Gamma ve Elektron Demeti Isinlama Tesislerinin Gu-
venligi ve Lisanslanmasi Yonetmeligi (18.06.1994 tarih
ve 21964 sayill Resmi Gazete)

12. Nukleer ve Radyolojik Tehlike Durumu Ulusal Uygu-
lama Yoénetmeligi (15.01.2000 tarih ve 23934 sayill Resmi
Gazete)

13. EnduUstriyel Radyografide Radyasyondan Korunma ve
Lisanslama Yénetmeligi ( 08.07.2005 tarih ve 25869 sayili
Resmi Gazete)

14. Radyoaktif Maddenin Guvenli Tasinmasi Yonetmeligi
(08.07.2005 tarih ve 25869 sayill Resmi Gazete)

15. NuUkleer Tesislerdeki Guvenlik Esaslarini Belirleyecek
Guvenlik Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Yartrlige Konul-
masi Yonetmeligi (11.11.1984 tarihli Resmi Gazete)
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AGIR ISTE CALISANLARIN BESLENMESI

Yasamin her evresinde bedensel ve zihinsel yonden
saglikli olmak ve saghgi devam ettirmek, yeterli ve denge-
li beslenme ile mumkunddr. Dengeli beslenme, vicudun
bldyUumesi, yenilenmesi ve ¢alismasi icin gerekli olan besin
6gelerinin her birinin yeterli miktarlarda alinmasi ve vicutta
uygun sekilde kullaniimasidir. (1)

Beslenme gunumuzdn énemli sorunlarindan biridir. Bu-
gun dunyada milyonlarca insan aglik ve yetersiz beslenme-
nin getirdigi 6lUm ve hastaliklarla savasirken bir baska ke-
sim de agsin ve yanlis beslenme nedeniyle yasamlarini erken
yasta yitirmekte veya calisamaz duruma gelmektedirler. Ul-
kemizde yetersiz ve dengesiz beslenme 6zellikle bayume
¢agindaki gocuklarin gebe ve emzikli kadinlarin, agir islerde
calisan iscilerin dnemli saglik sorunlarindandir. (2).

Gundmuzde bile Avrupa ve Kuzey Amerika'da isciler
Uzerinde yapilan bazi calismalarda iscilerin yetersiz bes-
lendigi tespit edilmistir.(2,3) ILO kaynaklarina gére fakir bir
diyetle beslenen isgilerin Uretimde %20 oraninda bir kayba
yol actigi belirtiimektedir.(4) Vardiyal galisan isgiler siklikla
normal bir diyet programini yardtmekte problem yasarlar.
Bunun sonucu olarak, Ulser, kilo problemi ve kalp hastaligi
gibi rahatsizliklarin gelismesinde yuksek risk tagimaktadir-
lar. Ayni zamanda kilo kaybl, diyare ve kabizlik gibi rahat-
sizliklardan da sikayet etmektedirler. (5).

Iscinin calisma kosullarina gére diyetin de yiyecekleri
planlanmalidir. (6) Agrr iste ¢alisanlarin terleme nedeni ile
normal kosullardan daha ¢ok azot kaybettikleri bulunmus-
tur. Calisma yeri ¢cok sicak veya ¢cok soguk oldugu zaman
azot kaybr artmaktadir. Diyet enerijisi yeterli oldugu zaman,
proteinlerin kas hareketleri esnasinda enerji kaynagi ola-
rak kullaniimamalarina karsin, fiziksel hareketi gok olan
bireylerde kas kitlesinin artmasi, protein gereksinmesinin
artmasina yol agmaktadir. Diyetin protein degerinin yasl
isgilerde artinimasi yararli olmaktadir. (7)

Endustride is verimini artirmak igin gesitli islerin gerek-
tirdigi enerji miktar tespit edilmistir. Buna gobre insaat, ta-
rnm ve maden gibi adir isler ortalama saatte 450, ayakta
marangozluk gibi agir olmayan igler 300, ayakta gorilen
fakat fazla kol hareketi gerektirmeyen ve cok kisinin yap-
tig1 orta derecedeki isler 150 ve oturarak gordlen isler ise
92 kalori harcanmasi gerektirir.(1) isginin calisma kosulla-
rna gore yiyecekleri planlanmalidir. Iscinin is yerinde ve
disindaki beslenmesi ayr ayr hesaplanmalidir. isyeri bes-
lenmesinde genellikle herkes tarafindan sevilen yiyecek-
lerden ihtiyacini karsilayabilecek miktar kadar verilmelidir.
(6) iscinin almasi gerekli besin tir ve miktarlan éginlere;
sabah 1/5, 6gle 2.5/5 ve aksam 1.5/5 olarak boliinebilir. is-
ciye 6gle yemegi saglandiginda, bu yemegin gunltk besin
gereksinmelerinin yarisini karsilar nitelikte olmasi gerekir.

eyda Tezcan DEMIRBAG - Diyetisyen

Verilen yemekte sadece enerjinin esas alinmasi dog-
ru degildir. Belirli miktarda enerji saglayan yemek, buna
oranl olarak protein, mineraller ve vitaminleri de sagladi-
ginda yeterli ve dengeli olur.(7) Ornegin gunlilk gereksi-
nimi 3500 kalori olan bir maden is¢isinin 6gle yemeginde
almasi gereken kalori miktari 1750 kaloridir. Bu yemek igin
gerekli temel besin gruplari verilmistir: (1)

Tablo 1
Et,tavuk,balik,yumurta, kuru baklagil

* 125 gr

Pirin¢, makarna, bulgur, un 75 gr

Taze sebze ve meyve * 225 gr

Siit veya yogurt * 250 gr

Yag (yarisi kati, yarisi sivi) * 30 gr

Seker, bal, pekmez gibi tath * 50 gr

Ekmek * 225 gr

1750 kalorilik bir 6gle yemegi tiketen bir maden isgisinin o
6gUunde alacagi besin dgeleri;

Tablo 2
Protein 42-65 gm
Yag 47-58 gm
Kalsiyum 525-613 mg
Demir 9-18 mg
iyot 70-88 mcg
Tiamin 0.7-0.9 mg
Riboflavin 0.9-1.2 mg
Niasin 10.5-12.2 mg
B6 vitamini 1.75-2.1 mg
C vitamini 61-70 mg
A vitamini 3500-4375 1.U.

Bu besinler yemek olarak dusunulirse bir maden isgisi
6gle yemeginde; bir porsiyon et-sebze veya kurubakla-
gil kanisimi yemek, bir porsiyon pilav veya makarna, bir
porsiyon sebze yemegi veya salata-meyve, yogurt tuke-
tecektir. Seker, aralarda cay veya limonata gibi icecek
icinde kullanildigi gibi bazi gunlerde pilav yerine tatl yapi-
larak verilir. Yemekte sebzelerden patates kullanildiginda
pilav-makarna yerine tatl olabilir. Boyle bir yemek gerekli
enerjiyi sagladigl kadar protein, vitamin ve mineralleri de
dengeli karsilayabilir. Ozellikle toksik maddelerle caligan
isyerlerinde iscilerin A, E, C vitaminlerini yeterince almalar
gereklidir. Kursun, kadmiyum gibi agir metallerin kullanil-
digi sanayi dallarinda galisan iscilerin diyetleriyle yeterince
demir, kalsiyum ve C vitamini almalari, bu metallerin toksik
etkilerinin azalmasinda yarar saglar. Bunun yaninda yag-
Il besinlerin kursunun toksik etkisin arttirdigr bildirilmigtir.



Yogdurt ve sut herhangi bir toksik maddenin antidotu degil-
dir. Ancak toksik dgelerin ¢zellikle karacigerde pargalanabil-
mesi igin proteinden zengin beslenmeye katki saglar(7,8)

Amerika Maden Burosu tarafindan vardiyal ¢alisan ma-
den iscilerinin Uzerinde yapilan bir calismada, iscilerin saglik
ve guvenligiile yemek sikligi ve dizenliligi arasindaki iligki in-
celenmistir. Vardiya ile gastrointestinal problemler gibi saglik
sorunlar arasinda bir iligki kurulmasina ragmen, bunun ne-
den olustuguna dair bir aragtirma yapilamamigtir. Akademik
duzeyde yapilan bir beslenme arastrmasinda maden isgile-
rinin dizensiz beslenme saatlerinin beslenme davraniglarin
etkiledigini gostermistir. Bu galismada 101 maden isgisinin
yeme aliskanliklar incelenmistir. GUnduz, dgleden sonra/
aksam ve gece vardiyalarinda yenilen 6gudn sayisinin ve
zamaninin yeme aligkanliklanyla iliskisi oldugu bildirilmistir.
Yemekten en az zevk alan isciler olarak her vardiyada farkli
miktarlarda ve zamanlarda yemek tiketenler rapor edilmistir.
Gunde 1,2 ya da 3 6gun duzenli olarak besin tUketen isgilerin
saglik skorlari, her vardiyada yemek 6gun sayisini degistiren-
lere gbre yuksek ¢ikmistir.(9)

Isginin metabolizmasinin diizenli hale gelmesi igin Kana-
da Saglik Servis Unitesi birtakim énerilerde bulunmustur.
* Yemek programlarini 3 6gun olarak dlzenleyin.
* Mutlaka kahvalti yapin. Bu istah kontrolU ve barsaklarin
calismasi acisindan son derece dnemlidir.
+ Islenmis yiyeceklerden, acill yiyecek ve soslardan uzak
durun. Bunlarin yerine islenmemis etleri ve aci olmayan
soslari tercih edin.
* Mutlaka ara 63un yapin. Ama porsiyonlarinizi kiguk
tutun.
» Kafeinli icecekler sindirim sisteminde problemlere yol
acabileceginden , bunlar sinirl miktarlarda tdketin. (5).
Yetersiz ve dengesiz beslenme iscinin dretim hizini dusu-
riir. Isin gerektigi enerjiyi saglayacak besinler alinmadig
zaman, enerji harcamasi kisitlandigindan dretim icin ge-
rekli fiziksel gug azalir.(7)

Isci beslenmesini, sporcu veya egzersiz yapanlarin
gereksinimlerinden ayirmak gerekmektedir. Burada is ya-
panlar emek olarak kullananlar anlamindadir. Bir isginin
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veriminin dismesi fabrikalarda is bolimd yapildigindan
digerlerini de etkilemektedir. Bu acidan bu konu giderek
Onem kazanmakta ve birgok modern igyerinde dzellikle
mutfak ve diyet Unitelerine 6zel yaklasim yapilmaktadir.(6)
Yemek alani temiz ve sesten gurultuden, kimyasallardan
uzak olmalidir. is yerinde verilen yemek demirden iyottan
veya 0 Ulkede sik rastlanan besin 6gesi yetersizliginden
zenginlestiriimelidir. Yemek alanina ulasmak icin isgiye ye-
terli zaman igyeri tarafindan saglanmalidir. (10)

Iscinin yetersiz ve dengesiz beslenmesi;
* Isginin Gretim hizini daisrdr.

* Fiziksel gucu azaltrr.

* Hastallklara yakalanma riskini artirir. (6)

Medikal yénu yaninda, ekonomi ve insan haklar ba-
kimindan da énem tasiyan isgi beslenmesi konusu ulke
politikasi bazinda degerlendiriimeli ve gerekli énlemler
alinmalidir.(2) Sonug olarak, dizenli ve dengeli beslenme
isci saghgi ve is verimi acisindan vazgecilmez bir 6neme
sahiptir.
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“RAMAK KALA” - VAKA ORNEKLERI

Bir is¢i tamir dncesi ekskavatoru basingli su kullanarak
ylkamak istemektedir. Kayarak dusme ihtimali oldukca
yUksek. Ayakkabllarina yapisan gres yaglar ve basincli
suyun neden oldugu tepki olasi disme nedenleri arasin-
da degerlendirilebilir.

Bir is¢i forklift kullanarak kamyonun kasasina yedek-
parcalar yuklemek istemektedir. Fokrklifti kullanirken kes-
kin bir dénuds yapan isci, araci kaydiryor. Forkliftin devril-
me ihtimali her zaman var.

Derleyen: Murat ANDAG-Is Mifettisi

Bir isci ekskavatorin paletlerinin baklalarini murc ve
cekic kullanarak ¢ikartmak istemektedir. Bu islem sirasin-
da murgtan metal parcalarin firlama ve isgiye zarar verme
ihtimali oldukga yuksek.

Bir isci agir bir ekipmani el arabasina koymaya calig-
maktadir. Aracin tekerleklerine herhangi bir durdurucu ta-
koz koymaksizin bu islemi gerceklestirmesi nedeniyle el
arabasl hareket etmeye baglar. Parcayl ayagina dustrme
ihtimali oldukca yuksek.
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Tekerlekli bir is makinesinin kabin koruyucusu dagitim
oncesi kontrol amaciyla isyerinde koridorun kosesinde
istiflenmistir. Bir is¢i dalgin bir sekilde acele ederek yu-
rimektedir. Koruyucu kabinin disan dogru ¢ikinti yapan
uzantisina ¢garpma ihtimali her zaman vardir.

Bu isci seyyar merdiven vasitasiyla ekskavatoran silin-
dir aparatinda temizlik yapmaktadir. Merdivenin konuldu-
gu zemin neniyle isci her an devrilebilir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

Isci stitunlu matkap kullanarak bir parcaya delik ag-
maktadir. islem sirasinda parcanin savrulmasiyla birlikte
isginin parcay! tutan sol elinin de savrulmasi her zaman
mumkan.
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Bu isci servise sokacaklari yeni bir is makinesini kontrol
etmis ve aragtan inmektedir. Bu arada basamakta duran
plastik paspasa basmaktadir. Paspas yagmur nedeniyle
Islanmis ve kaygan hale gelmistir.
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Bu is¢i ekskavatordn hidrolik silindirinin boru ve hor- Tamirci isGi lastik tekerlekli is makinesinin altinda isil
tum baglantilarini tamir etmektedir. Basincin etkisiyle kor kesme islemi yapmaktadir. Islem sirasinda etrafa yayilan
tipa firlar, etrafa ve isginin Uzerine hidrolik yag sacilir. kivilcimlar isginin yuzine ve koruyucu gozIugunun kenar-

larindan gozine gelmektedir.

Bu isci ving vasitasiyla ekskavatorin hidrolik silindiri- Forklift operatori normal glzergahinda ilerlerken, yol
ni tagimak istemektedir. Hareket ettirilirken silindir aniden kenarinda tekerlekli yUkleyicinin altinda tamir yapan bir is-
dengesiz bir sekilde salinim yapmaya baglar. ¢inin aniden ayaklarini yola dogru ¢ikardigini fark ediyor.
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Tekerlekli yUkleyicinin kovasinin askida destekli bir se-
kilde birakildigini unutarak tekrar calismak Uzere gelen isgi
silindir rodunun baglanti pimini geker. Bom silindiri aniden
is¢inin vicudunu styirarak asagi dogru duser.

Isci hidrolik pompanin civatasini anahtar vasitasiyla
gevsetmek istemektedir. Bu amagla anahtarin arkasina
gekic kullanarak vurmaktadir. Aniden anahtar kayar ve
isginin eli cekici vurdugu noktaya dogru kayar.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

ki isGi ving vasitasiyla ekskavatériin bomunu yerine
takmaktadir. iscilerden biri vince kumanda ederken digeri
pim deligine demir bir gubuk takmaya calismaktadir. Vin-
cin hareket ettiriimesi nedeniyle demir cubuk aniden gerilir
ve yukari dogru savrulur.

Bu isci planet dislisini yerlestirmek istemektedir. Planet
digli yerine tam olarak oturdugunda disli hizla asagdi dog-
ru duser. Bu esnada iscinin ellerinin sikisip ezilme ihtimali
oldukga yuksek.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

Dozer bigaginin montaji yapilirken isaretci isGi ile ving Bir operatdr ve tamirci isci birlikte forklifte performans
operatoru arasinda iletisim sorunu yasanmaktadir. Bunun testi uygulamaktalar. Operatér yanliglikla kumanda koluna
sonucunda diger isci bicak aparati ile palet arasinda kal- dokunur ve forkliftin bigaklarini asagi dogru indirir. Bu es-
maktan son anda kurtuluyor. nada diger iscinin sol ayagi bicagin altindadir.

Bir isci kovayr degistirmek amaciyla elindeki balyozla Bu isci hidrolik pompaya Isil islem uygulamaktadir.
kova baglanti pimine hizla vurmaktadir. Hizla firlayan pim Yag birikintisi ve temizleme bezinin alev alma ihtimali her
bu esnada karsi tarafta calisan iscinin hemen yanina zaman var.
duger.




Bu isci tekerlekli yUkleyicinin altina yatarak elindeki
anahtarla transmisyon valfinin somununu gevsetmek iste-
mektedir. Bu amacla ayagini destek olarak kullanir. Fakat
anahtar kayar ve isci uyguladigi kuvvetin etkisiyle aniden
yere duser.

Bu isci tekerlekli yUkleyiciyi ylkamak amaciyla biraz
e@imli bir zemine park edip aragtan iniyor. Bu esnada
arag hareket etmeye basliyor.
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ki isci birlikte hareket ederek ekskavatoriin kule altinda
parca degisimi yapmaktalar. Yerdeki isci kulede bulunan
arkadasina isaret ederek kovayr zemine mesnet yaparak
kulenin biraz kaldinimasini istemektedir. Fakat opera-
tor yanlighkla kumanda kolunu ters istikamette hareket
ettirerek ekskavatér gbévdesinin hizla yere dismesine
neden olur.

-

Bu isci tezgah Uzerinde tamir yapmaktadir. Bu esnada
zemine ve tezgah Uzerine yag saglimakta ve dokulmekte-
dir. Calisirken aniden ayagi kayar ve duger.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

\

J

Bu is¢i tamir amaciyla lastikli yUkleyiciye tirmanmak is- Bu isci agir bir malzemeyi el arabasindan alip tagimak
temektedir. Islanmis tekerleklere basmak isterken aniden istemektedir. Malzeme kaygan bir kapla ambalajlandig

ayagi kayar ve zemine duser. icin aniden elinden kayar ve ayagina duger.

Bu isci yag sizintisini énlemek icin calismaktadir. Anah- Tamirci is¢i kamyonunu is makinesinin arkasina park
tar vasitasiyla civatalari gevsetmek isterken uyguladigr kuv- etmis ve kasasina yerlestirdigi merdivene tirmanarak
vetin etkisiyle anahtar civatadan kurtulur ve isgi birden yere calismaktadir. Dengesini kaybedip dusme riski oldukca
duser gibi olur. yUksek.

Kaynak: Japonya Uluslararasi is Sagligi ve Givenligi
Merkezi(JICOSH) ve Is ve Insaat Makinalar Guvenligi
Birligi (SACL)

(Japan International Center for Occupational Safetyand
Health (JICOSH) ve Safety Association of Construction
and Loading Vehicles (SACL)).

NOT: Egitm notlarini Turkgelestirip kullanmamiza izin
verdikleri icin (JICOSH) ve (SACL)'a tesekkur ederiz.

Soldaki is¢i temizlenmis pargalari almak amaciyla te-
mizlik islemi yapilan tezgaha cikar. Bu esnada diger isci
onu fark etmez, basingli ve deterjanli su kullanarak temiz-
lik yapmaya baslar. Saskinlikla geri ¢ekilen diger isci ne-
redeyse platformdan asagi dusmek Uzeredir.
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Asagidaki resimlerde fotograflarda tehlike kaynaklari ve bu tehlikelere istinaden ortaya
cikabilecek risklerin tahmin edilerek bulunmasi amac¢lanmistir. Tehlikeli olabilecek bazi hususlar
her bir resim i¢in o resmin altinda belirtilmistir. Ancak sizler burada belirtilenlerin haricinde kendi

tespitlerinizi de ekleyebilirsiniz..

1. Silindir Kontrolii

Tamirci A, forklift silindirini kontrol ederken, tamirci B forkliftin
kumanda kolunu kullanarak,catallarn asagi yukar hareket ettirmek
igin bekliyor.

-
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Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Malzemeler uygun bir yere konmamis.

2. Tamirci B'nin kumanda kolunu kullanirken yapacagi

hatali bir hareket, tamirci A'nin ¢atal ile kabin arasina sikismasina
neden olabilir.

3. is Makinesinde Dis Kontrol
Rutin operatér degisimi sirasinda diger operatorin
is makinesinin dis cephesini kontrol etmesi.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Motor galigir vaziyette birakiimis.

2. Kepce havada askida birakilmis.

3. Her iki operator de ayni anda hareket etmektedir.
4. Kabinin oldugu bdlim biraz saga dogru yatmis.

2. Arac Kontrolii

Bir tamirci yola park etmig bir forkliftin altina yatarak onu kontrol
etmektedir. Bu arada bir isGi digerine seslenerek yol kenarina istiflenmis
kargolarin taginmasini istiyor.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Tamirci forkliftin etrafinda korkuluk ve herhangi bir uyari igareti
olmaksizin yol ortasinda forklifti kontrol etmektedir.

2. Catallar havada askida birakilmistir.

3. Forkliftin hareketini 6nleyecek takoz kullaniimamistir.

4. Egimli Bir Yere Park Etmis is Makinesinin Kontrolii

Bir tamirci egimli bir yerde park etmis hidrolik ekskavatoru altina
girerek kontrol etmektedir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Kepge havada askida birakilmis.

2. Tamirci kisisel koruyucu-baret kullanmiyor.

3. is makinesi givenli bir sekilde park edilmemis.
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5. Paletlerin kontrolii 6. Tasima
Bir operator kaldirag vasitasiyla is makinesini kaldirarak, Hidrolik ekskavatoérden sékulen bir parcanin-boom ving vasitasiyla
hidrolik ekskavatorin taslyict aksamini kontrol ediyor. tasinmasi.

-

Tehlikeli Olabilecek Hususlar Tehlikeli Olabilecek Hususlar
1. Aracin devrilme riskine kargi destek kolonlari kullaniimamis. 1. Makine pargasi (boom) kararsiz bir sekilde tutturulmus. Ving kaldir-
2. Bu uygulamada kepge dogru agida konumlandirimamis. maya basladiginda saga sola savrulma ihtimali yuksek.

2. isci sag elini taslyici iplere kaptirabilir.

7. Silindirin degistirilmesi 8. Borunun degistirilmesi

Bir tamirci baglanti pimini gekic kullanarak yerine takiyor. Bir tamirci egimli bir yerde park etmis hidrolik ekskavatora altina
girerek kontrol etmektedir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Tamirci yUksek bir konumda dengesiz bir sekilde galigiyor. 1. Ek yapilan borunun capi kullanilan anahtarin sap ¢apindan bu-
i§(;i dengesini kaybedip dusebilir. yUktur. Sikma iglemi sirasinda isginin uyguladigi kuvvete bagl olarak
2. Silindir kararsiz bir sekilde askida tutulmaktadir. uzatma borusu aniden ¢ikabilir ve isginin savruimasina neden olabilir.

Taslyicl sapanlar-gelik halatlar ileri geri hareket edebilirler.



9. Pimin degistirilmesi
Kepge baglanti pimini gcikarmak amaciyla, iscilerden birisi balyoz
kullanirken digeri pimin Uzerinde bir demir gubuk tutmaktadir.

e D
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Tehlikeli Olabilecek Hususlar
1. Uygun bir demir cubuk kullaniimadigindan, demir gubugun, egilip
bukulmesi ya da gubugu tutan isginin eline garpmasi olasilik dahilinde.

11. Motor Yag: Degisimi
Bir operatér motor yagini degistirmis ve ekskavatérden inmek Uzere.

& _J

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Operator yanlis adim atarak rahatlikla dusebilir.

2. Operatorin kabin kapisini trabzan gibi algilayarak sikica tutmasi
dismesine neden olabilir.
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10. Civata stkma
Bir is¢i silindir piminin civatasini sikmaktadir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. isginin dengesiz bir galisma pozisyonu segerek galismasi.

2. isci uygun bir iskele ya da merdiven kullanmiyor.

Anahtarin sikkma islemi sirasinda kaymasi iscinin dengesini kaybedip
dismesine neden olabilir.

12. Makine Parcalarina Kaynak Yapilmasi
iki isginin kaynak yapmast.

-

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Asetilen tUpleri yerde yatar vaziyette durmaktadir.

2. isi salumay! bitkiilmis boru pargasini tutan diger isgiye dogru
tutmaktadir.
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13. Yerinde Asetilen Kesme islemi

Bir is¢i tamir amaciyla celik bir levhaya asetilen kesme islemi
uyguluyor.

-

14. Situnlu Matkap Tezgahinda Calisma
Matkap tezgéhinda ¢alisan bir isGi.

\_

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Hortum oldukga gerilmis. Bu durum tuplerin devrilmesine neden
olabilir.

2. Tamirci salumayi tek elle tutmaktadir. Bu durum isginin aniden
kivileimlari etrafa sigratmasina neden olabilir.

Y

15. Zimpara Tezgahinda Calisma
Bir isci kligUk pargalari bir pense vasitasiyla zimparalamaktadir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. isgi koruyucu gézlik kullanmamaktadir. Géze gapak kagma ihtimali
her zaman var.

2. iglenen parca sabitlenmemis. isginin sol eli iglem sirasinda
savrulabilir.

3. Isci bu isi yaparken eldiven kullaniyor. Eldivenli ellerin matkaba
yakalanma ihtimali oldukga yUksek.

16. Taglama

Avug taglama ekipmani kullanan bir isgi gapak temizligi
yapmaktadir.

é ~ . )

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. iglem_ destek noktasi-is dayama parcasi zmpara tasindan biraz
uzakta. Islem sirasinda parganin firlama ihtimali oldukga yUkek.

2. Pense vasitasiyla yapilan iglem tam olarak glvenli degil.

Islem sirasinda parganin firlama ihtimali yUksek.

J

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Calisma sekli tam olarak giivenli degil. islenen parganin ve destegin
filama ihtimali yiksek.

2. islem sirasinda avug taglamanin savrulmasi sonucu isginin ayagina
zarar verebilir.




17. Forkliftle tasima

Bir isci forklift operatérint yonlendirerek bir is makinesinin
paletlerinin tasinmasina yardimci olmaktadir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Palet uygun bir sekilde forkliftin bigaklarina tutturulmadigr igin
tasinma sirasinda kayip disme ve gevresindekilere zarar verme ihtimali
oldukga yuksek.

2. isaret vererek yonlendiren isgi tehlikeli bir konumda durmaktadir.
Operat6riin manevrasina bagli olarak yaralanma ihtimali oldukga
yuksek.

19. Oksijen Tuplerinin Taginmasi

A ve B isgileri oksijen tuplerini, tiplerin gtvenli bir sekilde muhafa-
za edildigi bélmeden alarak bos olanlarla degistirmekteler.
isci A, 50 kg bos tiipl yerinden gikartirken diger isci dolu tiipt
( santimetrekareye 150 kg basingl) ayagiyla bélmeye dogru
yuvarlayarak gétirmektedir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Operatdr yanlig adim atarak rahatlikla disebilir.

2. Operatorin kabin kapisini trabzan gibi algilayarak sikica tutmasi
dismesine neden olabilir.
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18. Agir Parcalarin Taginmasi

Bir isci 60 kg agirigindaki bir makine parcasini yatik bir sekilde
ahsap bir kutunun icerisine koymaya galisiyor.

s

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Makine pargasi agir oldugu icin isginin elinin ahsap kutunun kenar
ile parganin altinda kalma ihtimali oldukga yuksek.

2. Uygun olmayan elle tagima pozisyonu. Bel incinmesi olasiligi
oldukga yuksek.

20. is Makinelerinin Agir Parcalarinin Yiiklenmesi
Bosaltilmasi

iki tamirci isci 73 kg agirhgindaki silindir pargasini kamyondan
indirmeye calismaktalar.lscilerden biri kamyondan elle tutarak asagida
bekleyen isciye dogru silindiri uzatmaktadir.

(" )

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. iki isci de farkli yiksekliklerde durmaktalar. Silindirin agirik merkezi
dikkate alindiginda, bu tasima sekli neticesinde parganin yere dusuril-
me riski oldukca yuksek.

2. Malzemenin agirigi distnuldigunde iki isginin de uzun sire bu
tasima pozisyonunda galismalari sonucu malzemenin disurtlme riski
oldukga yuksek.
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21. Matkapla Calisma

Bir iscinin matkap kullanarak makine pargasina delik agcmaya
calismasi.

-
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Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Kullanilan matkap ucu gapi dikkate alinmaz ise ucun kirlmasi sonu-
cu parga firlamasi ve yaralanma ihtimali.

2. Galisma sekli bu haliyle gliven vermiyor. Dengesiz calisma sekli.
islenen parganin saga sola firlama ihtimali her zaman var.

23. Vin¢ Kullanarak Parcanin Tasinmasi

Bir isci, is makinesinden ¢ikardigi agir pargayi, ceraskal vastitasiyla
tezgahin Uzerine yerlestirmeye calisiyor.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. isci askida duran pargay! tezgahin (izerine yerlestirmek isterken
tezgah parganin agirligina bagl olarak aniden isginin Gzerine dogru
devrilebilir.

2. iscinin sol eli asadi indirilen parganin altinda kalabilir.

22, Silindirin Konumunun Degistirilmesi

Bir isGi elleriyle agir bir makina parcasini-silindiri destek sehpalari-
nin Uzerinden kaldirmaya galisiyor. Fakat bu islem sirasinda, silindirin
konumu nedeniyle (Tuttugu boru asaglya dogru ve destek sehpalari
hareket etmesini engelliyor) zorlaniyor ve silindiri cevirmeye calisiyor.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Destek sehpalari biraz fazla agilimis. Silindirin yere disurtlme ihti-
mali oldukga yuksek.

2. iscinin kuvvetle asilmasi sonucu tuttugu boru hasar gérebilir.

24. Forkliftle Tagima
Bir forklift operatérl acele bir sekilde malzeme tasiyor.

r

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Taginan malzemeler operatérin goris agisini engelliyor. Yerdeki
arkadasina carpma ihtimali oldukga yiksek.

2. Forkliftin bigaklar geriye dogru yukseltimemis. Malzemeler forklift
ilerlerken her an devrilebilir.




25. Grup Halinde Galisma
Tamir ve bakim amaciyla bir grup isci buldozerin Uzerinde calisiyor.

e D

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI

26. Yeralti Boru Déseme Calismasi

Yol kenarinda borularin désenmesi amaciyla yapilan kazi
galismasi.

é . h

J

Tehlikeli Olabilecek Hususlar
1. Arag caligir vaziyette ve tehlikeli bir konumda birakilmis. isciler her
an dusme ve sikisma riskine maruz kalabilirler.

27. Kazi isi
isciler ve is makinesi ayni anda bir hendek agmak igin calistyorlar.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Kepcenin bu sekilde operatér kabinin digindan kontrol edilmesi her
an yanlis bir manevraya neden olabilir. Cukurdaki isgiye kepge kovasi
her an carpabilir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Borularin bu sekilde kaldirnimasi ekskavatérin amag digt kullanildigi-
ni géstermektedir. Borular halatlardan kurtulup yola sacilabilir.

2. Borulari taglyan sapan uygun degil. Muhtemelen bu baglayis
borularin kayip dusmelerineyol acacaktir.

3. Yol kenarinda galigma yapildigini gésteren herhangi bir isaret ya da
uyari levhasi yok. Bu sartlarda trafik kazasi riski her zaman mevcut.

28. Tekerlekli Buldozerle Calisma
Operatdr bir bagka is¢i arkada oldugu halde ¢alismaktadir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar
1. Timsekten gegerken arag devrilebilir.
2. Arkadaki isci sarsinti ile dugebilir.
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29. Gece Calisma
Gece devam eden ingaat galismasi.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Is makinelerinin yetersiz aydinlatma nedeniyle kaza ihtimali.
2. Yakin plandaki buldozeri operator galigir vaziyette terk ediyor.
Is makinesi operator olmaksizin hareket edebilir.

31. Yedek parcalarin kontrol amach tasinmasi

Tamirci isGi, bakim amaciyla yedek pargalari bir
kamyonun kasasina doldurarak hareket ediyor.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Pargalar kasaya gelisigizel atilmis. Hareket halinde dugebilir ya da
savrulabilir.

2. Hidrolik silindirler kamyonun kasasindan disari sarkmis durumda.
Hareket halinde bu araglar bir isci ya da isyerindeki ekipmana
carpabilir.

30. Floresan Lamba Degisimi

Bir is¢ci masanin Uzerine koydugu sandalyeye ¢ikarak floresan
lambayi degistirmeye calisiyor.

s

Tehlikeli Olabilecek Hususlar
1. Sandalye guvenli bir galisma ortami saglamiyor. isginin dengesini
kaybedip disme ihtimali oldukga yUksek..

32. Bir Forklifti Asansor Gibi Kullanarak Yiiksekte
Calisma

Depo isGisi raflardaki yedek parcalar bir forkliftin catallarina gegiril-
mis paletin Uzerine basarak almaya calisiyor.

r

Tehlikeli Olabilecek Hususlar
1. Paletin etrafinda koruyucu bir kafes yok. isci her an asadi diigebilir.
2. Palet sabit olmadidi igin catal bigaklardan her an kurtulabilir.
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33. Parca Temizleme isleri
Bir tamirci tezgahta pargalari temizliyor.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. Kaynak yaparken ortama yayilan kivilcimlar parga temizlemekte
kullanilan yaga sicrayabilir.

2. isgi koruyucu eldiven kullanmiyor.

34. Yakma lsi
Bir isGi yakma firninda ¢opleri yakmaktadir.

Tehlikeli Olabilecek Hususlar

1. iscinin yakit amagl kullandigi gaz yagini atesin Uzerine dékmesi ile
birlikte alevin iginde kalma ve yanma ihtimali oldukga yUksek.
2. Etrafa dokilmus yadlarin alevienme ihtimali oldukga yiksek.

Kaynak: Japan International Center for Occupational Safety and Health(JICOSH) ve
Safety Association of Construction and Loading Vehicles (SACL)..
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Soldan saga

3. Yanginin olmasi igin gereken etmenlerden.

6. isin yapildig yer.

8. Gri yesil renkte sert kokulu gok zehirli bir gaz.

9. Aydinlik siddeti birimi.

13. isin yapildigi sirada meydana gelen kazalar
14. isci calistiran tlzel veya gercek kisi.

15. Temel besin 6gelerinden, enerji kaynaklarindan.
16. Kayma ve dusmelere yol agan bir durum.

18. CodzUuculerin etkileme yollarindan.

21. ingiltere’de baca temizliginde calisan cocuklar-
da ileri yaglarda erbezi torbasi kanserinin goruldu-
guna belirleyen hekim.

22. Parlayicl maddelerin hava ile homojen kari-
simlarinin bir tutusturucu etkenle tutugsma noktasi
Uzerinde yanmasi.

23. Madenlerde yangina elverisli ortamlardan.

24. Mesane kanseri yapan bir madde.

25. Ortalama esik deger (ingilizce kisaltma)

26. Ucucu ve parlayici sivilardan.

27. Boyahanelerle ilgili koruyucu yéntemlerden.
28. Ana tahkimat 6ncesi kazi iglerinin tamamlanip
ana tahkimatin yapilmasi asamasina kadar ki kisa
sure igin yaplilan tahkimat.

F{| 31. Asin sicak ve terlemeye bagl olarak kaslarda
meydana gelen kasilimalar.

32. Yorgunlugun gideriimesinde en 6nemli etmen-
| | lerden.

34. Burun sinusleri ve akciger kanserlerine yol acan
bir madde.

35. Bugunku sendikalarin énctist durumunda olan
ve 1871 yilinda kurulan dernek.

35. sayinin gézamleri 36. Cozuculerin ozelliklerinden.

37. Deri akciger kanseri yapan bir madde.

38. Maddelerin oksijenle birlesmesi.
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Yukaridan asagiya

1. Tutusma noktasi 38 santigrat derecenin altinda olan parlayici sivilar.

2. Temel besin 6Jelerinden, yapi taglari saglar.

4. Heksavalan olani akciger kanseri yapan bir element.

5. Madenlerde, damar yanginlarinin dolayl nedenlerinden.

6. Bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste Gcret karsiligi calisan kisi.

7. Zanaatkarlarin galisma kosullarindan kaynaklanan sorunlarina deginen filozof.

10. Boya tabancalarinda mutlaka yapiimalidir.

11. Beklenmedik bir anda meydana gelen; kisi ve kisilere, hemen ya da sonradan bedenen ya da mal olarak zarar
veren durumlar.

12. Temel besin 6Jelerinden, enerji kaynaklarindan.

17. isyerinde isveren adina hareket ve isin isyerinin yonetiminde gérev alan kimseler.

18. Calisma sureleri ve Ucretler konusunda bazi dizenlemeler getiren ve 1865 yilinda ydrarlige giren nizamname.
19. Madenlerde havalandirmanin dzelliklerinden.

20. Kullanilan maddelerin 6zellikleri ve yapilan isin niteligi yoninden énemli saglik ve glvenlik riskleri taglyan isyerlerin-
den.

29. Yanginin olmasi igin gereken etmenlerden.

30. Ayni sicakliktaki doymus havadaki mutlak nemin ylzde kaginin bulundugunu goésteren deger.

33. Kanda alyuvarlara bagli olarak tasinan ve kemiklerde depolanan, yumusak bir metal.
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2007 YILI KDV HARIC BIRIM FIYATI

Midiirliigiimiiz ve Bélge Laboratuvar Sefliklerimizce yiiriitiilen hizmetlere esas olmak lizere
01.01.2007 tarihinden itibaren uygulanacak olan birim fiyatlar:

* Isyeri Havasinda Dedektor veya Tup ile Anlik Gaz Olgiimu 50,00 YTL
« Isyeri Havasinda Toz Numunesi Aima ve Gravimetrik Degerlendirmesi 50,00 YTL
* Hava Akim Hizi Olgiimui 15,00 YTL
« Termal Konfor Sartlarninin (Sicaklik, Basing, Bagil Nem) Olgiimdi 25,00 YTL
* Kisisel Guriltt Maruziyeti Olgtimii (50 Olgtime Kadar Her Bir Olgtim) 20,00 YTL
* Kisisel Gurultt Maruziyeti Olgiimii (50 Olglime Kadar Her 10 Olgiim) 100,00 YTL
* GUrdltd Haritasl 500,00 YTL
* TUm Vicut Titresimi Kisisel Mazuriyet Olgtimi 30,00 YTL
* El-Kol Titresimi Kisisel Maruziyet Olgiimdi 30,00 YTL
* Frekans Analizi 25,00 YTL
* Aydinlatma Olgtimi 15,00 YTL
* Foruier Transform Infrared Spekirofotometresinde Serbest Silis Analizi 150,00 YTL
* Gaz Kromatografi Analizi (5 Parametreye Kadar) (1) 120,00 YTL
* Gaz Kromatografi Analizi (5 Parametre Uzeri) 150,00 YTL
* Asbest Konsantrasyon Tayini (2) 130,00 YTL
* Asbest Tur Analizi (2) 200,00 YTL
* Gaz Kromatografi Kitle Spektrofotmetresinde Kalitatif Analiz 150,00 YTL
* Gaz Kromatografi Kitle Spektrofotmetresinde Kantitatif Analiz 150,00 YTL
* Yiksek Basincli Sivi Kromotografisinde Analiz (3) 200,00 YTL
» lyon Kromatografisinde Analiz (4) 50,00 YTL
* Atomik Absorbsiyon Cihazi ile Havada Agir Metal Analizi (5) 130,00 YTL
* Atomik Absorbsiyon Cihazi ile Kanda Agir Metal Analizi 75,00 YTL
* ZPP Metodu ile Kanda 30,00 YTL
* idrarda Fenol Analizi 35,00 YTL
* [drarda Hippurik Asit Analizi 35,00 YTL
« Idrarda TCA (Trichloresetik) Analizi 35,00 YTL
* Akciger Fonksiyon Testi 25,00 YTL
* Kulak Odyogrami 20,00 YTL
 Kontrol Belgesi 90,00 YTL
» Kontrol Belgesi Duzeltme iglemleri 45,00 YTL
e Kitap - 1 - Asbest Kitabl 5,00 YTL

» Kitap - 2 - is Saghgi ve Guvenligi Temel Prensipleri 5,00 YTL

* Pnémokonyoz Degerlendirme Okuyucu Egitimi (Kisi Bagina) 900,00 YTL
* Pnémokonyoz Filmi Okuma Ucreti (Film Basina) 2,50 YTL

* Danismanlik Hizmetleri (Gdn / YTL) 900,00 YTL
* Is Saglgi ve Givenlik Egitimi (Giin / YTL) 900,00 YTL
* Risk Degerlendirme Egitimi (Gln / YTL) 1,750,00 YTL




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI MAKALE YAZIM KURALLARI

“is Saghd ve Giivenligi Dergisi”"nde yayinlanmasi istemiyle gonderile-
cek olan yazilarda asagidaki kurallara uyulmahdir.

1- Gonderilecek makaleler, is saghd ve glvenligi alani ile dogrudan veya
dolayl ilgili, orijinal arastirma veya derleme geklinde olmalidir.

2- Makalelerin bashg metne uygun, kisa ve acik ifadeli olmali, blyuk harfle ve
koyu karakterde yaziimali ve satir ortalanmaldir.

3- Yazar ad ve soyadlan baghgin altina konulmali, unvan ve adresler soyadin
son kisminda ust indis seklinde bir veya daha ¢ok (*) ile sayfanin alt bolimin-
deki ¢izgi altina yerlestiriimelidir.

4- Yazilar, A-4 kagidinin tek ylzUne, Ustten ve sol yandan 4'er cm, sag yandan
ve alttan 2'ser cm birakilarak yazilmalidir. Yazimda Microsoft Word programi
kullaniimali, Times New Roman fontunda 12 punto ile yazilmal ve basilmig bir
adet makale ile birlikte makalenin kaydedildigi disket de gonderilmelidir.

5- Makale en az 2, en ¢ok 6 sayfa olmalidir. Satir aralannda 1,5 cm bosluk
birakiimalidir.

6- Sekil, tablo ve grafikler makale igine yerlestiriimeli, sekil ve grafiklerin numa-
ra ve bashd alt kisma yerlestirimelidir. Sekil ve grafikler bilgisayar ile gizilme-
misg ise aydingere ¢ini murekkebi ile gizilmis olmaldir.

7- Kaynaklar konu iginde Ust indis numara seklinde verilmeli, makale sonunda
ayni numara sirasityla duzenlenmelidir.

8- Yazilarin ilmi ve hukuki sorumlulugu tamamen yazar(lar)ina aittir. Gonderi-
len yazilann dogrudan veya bazi duzeltmeler yapilarak yayinlanmasina veya
yayinlanmamasina Yayin Kurulunca karar verilir.

9- Gonderilen yazilar yayinlanip yayinlanmamasina bakiimaksizin yazar(lar)ina
geri veriimez. Ancak Yayin Kurulunun gérisi dogrultusunda yeniden dizen-
lenmesi s6z konusu oldugunda yazar(lar)ina génderilir.
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ILETISIM BILGILERI
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirligi
Inénii Bulvari No: 42 | Blok 4. Kat 06100 Emek / ANKARA

Tel: 0312 21550 21
Faks: 0312 21550 28
www.isggm.gov.tr

isggm@csgb.gov.tr



