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Vedat Reha MERT

Is Saghg ve Giivenligi
Genel Midiiri

EDITORDEN

21. yiizyihn ilk yilimn sonuna yaklastifimiz bugiinlerde dergimizin 3.
sayisinda yeniden sizlerle birlikte olmamin mutlulugunu yasiyoruz. Amacimiz, is
sagh@ ve giivenligi alaninda yapilan ¢aligmalan, yurt iginde ve yurt diginda
gerceklesen aktiviteleri sizlere olabildigince hizh bir bigimde yansitmak ve bu
konunun uzmanlarinin gerek bilimsel ve gerekse aktiiel goriiglerini aktarmaktir.
Dergimizin alaminda bir diigiince platformuna doniigebilmesi ise gelecekteki
hedeflerimiz arasindadir. Bu amaca ulasabilmek igin okurlarmmizin katkilarina
ihtiyag duydugumuzu, bize ulasan goriisleri yayinlamaktan mutluluk duyacagimizi
belirtmek istiyorum.

2001 yrilinin gegen 10 ay1 ig saghg ve giivenligi alaninda faaliyetlerin dzellikle
Avrupa Birligi ile bitiinlesme siireci gergevesinde yogunlastifi bir donem
olmustur. AB miiktesebatimin milli mevzuatimiza uyarlanmas: ¢aligmalan hizla
stirdiiriilmekte olup tiiziik ve ydnetmelik taslaklan redaksiyon asamasina ulagnstir.
Merkezi ispanya'nin Bilbao kentinde bulunan Avrupa s Sagh@ ve Giivenligi
Ajansinin iilkemiz focal pointi olan Genel Miidiirliigiimiiziin WEB SITESI, ajansin
teknik katkilan ile olusturulmustur. Bu site gerek iilkemizdeki ve gerekse AB
iilkelerindeki gelismelerin takibi agisindan fevkalade 6nemli bir aragtir. Genel
Miidiirliigiimiiz ile AB Tiirkiye Temsilciligi arasinda olusturulan mutabakat
cergevesinde ajansin caligmalanna aktif kathm saglanmistir. Bu katlhm
yogunlagarak devam edecektirMayis ayinda gerceklestirdifimiz konferansin
ardindan katihm saglanan HESME 2. Focal Point'ler toplantisinda iilkemizin bu
alandaki faaliyetleri 6vgii almis ve HESME programmin Orta Asya Ulkelerine
yaygimnlastirilmasi amaciyla kurulacak HESME Ajansinin Tirkiye'de kurulmasi
teklif edilmistir. Bu amacla, Ankara Meslek Hastaliklan Hastanesinin kendi
binasina taginmasiyla daha genis bir hizmet kapasitesine ulasan ISGUM Merkez
binasinin bir béliimiiniin Uluslararasi HESME Arastirma ve Egitim Merkezi
olarak yapilandinlmasi ¢alismalan baslatilmistir. Gerek WHO ve gerekse TIKA ile
bu alanda teknik ve mali igbirligi protokol taslag: hazirlannustir. Yine, merkezin
kurulusunu takiben uygulanacak efitim kampanyasi i¢in Hacettepe Universitesi ile
birlikte bir HESME EGITIM TRENI ORGANIZASYON CALISMALARI
baslatilmistir. Bu merkez, ayrica, diizenlenecek egitim ve seminer programlan
cergevesinde dost ve kardes iilke uzmanlarinin yerli ve yabanci uzmanlar aracihg
ile egitilecegi bir merkez olacakur. ISGUM bu amagla yenilenecek, egitim
programlarina katilacak yerli ve yabanci uzmanlanin konaklama ve agirlamalarna
uygun fiziki bir yapiya kavusturulacaktir. Aynica, sanayinin yogun oldugu 21 il
merkezinde 21 laboratuvar ve 21 mobil kontrol araci projesinin gergeklestirilmesi
amaciyla biitgeye ddenek konulmasi saglanmigtir. Kisith biitge imkanlarina déner
sermaye kaynaklan da eklenerek bu projenin birkag yil igcinde tamamlanmas:
planlanmistir. Projenin gergeklestirilmesi amaciyla, Bursa, Kocaeli ve Gebze
isveren kuruluglaniyla yapilan bilgilendirme toplantilan sonucundaki igbirligi
teklifleri de 2002 yilinda hayata gegirilecektir.

2002 yili Ekim ayimnda tekrarlanacak olan Uluslararas: is Saghg ve Giivenligi
Konferansi igin olusturulan Ulusal Diizenleme Komitesi, yaz aylannda ara verdigi
calismalanimi siirdiirmeye baslamisur. Bu baglamda, Kigik ve Orta Olgekli
isyerleri'nin sorunlarimin irdelenecegi konferansa daha genis bir katilim saglanmaya
calisilacakur. Yine, her yil tekrarlanan s Saghg ve Giivenligi Haftasi hazirliklan da
siirdiiriilmektedir. 2002 yilinda gergeklestirilecek faaliyetlerimiz hakkindaki
bilgileni gelecek sayilanmizda vermeye devam edecegiz.

Yeniden bulusmak imidiyle esen kahn.
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Unsal ERDEM

Maden Miihendisi
Bas 15 Mifettisi

iS KAZASI iSTATISTIKLERI

Ulusal mevzuatlardaki farkliliklar nedeniyle iilkeden iilkeye hatta bir ajanstan
digerine endiistriyel kazalara iliskin istatistiklerin hazirlanmasmda kullanilan metotlar
cok genis apta degisiklik gdsterebilmektedir.

istatistik bilgilerini derleyen kaynaklar asagida gosterildigi gibidir:

1-Ulusal istatistik Ofisleri

2-Tazminat Ajanslan

3-Ulusal Sigorta veya Sosyal Sigorta Ajanslan

4-1s Teftig Kurullan

5-Kaza Onleme Ajanslan

1998 yilinda Cenevre'de gergeklestirilen 16. Uluslar arasi Calisma Istatistikgileri
Konferansinda (ICLS) almam ilke karaninda (Resolution) asagidaki istatistik
terimlerinin gdzoniine alinmas: kararlagtinlmistir:

1-Mesleki Kaza

2-Mesleki Yaralanma

3-Isgbremezlik

Sz konusu konferansta alinan ilke kararina gire, toplanan veriler istihdamdaki
statiilerine bakilmaksizmn iilke capinda ekonominin tiim dallarindaki ve sektirlerindeki
isci, isveren ve kendi adina gahiganlar olmak iizere cahganlann tamamim kapsayacaktir.

Isgiinii kaybina neden olan mesleki yaralanma olaylan asagidaki hususlar igin
dikkate alinacaktir:

I-Toplam Olay Sayisi

2-Oliimlii Olaylar Sayisi

3-Oliimlii Olmayan Olaylar Sayisi

4-Gegici Isgoremezlik Olaylan Sayis)

Meslek hastaligi olaylan, kaza istatistikleri kapsami diginda tutulmaktadir.

is kazas istatistiklerinin olugturulmasinda kullamlan sayisal degerler arasindaki
farkhiliklar, karsilastrmah &lgiim degerlerinin dikkate alinmasiyla anlamli hale
getirilmektedir. Bu dlgiim degerleri siklik, olabilirlik ve agirhik oranlandr,

16. Uluslararas: [statistikciler Konferansinda asafdaki is kazasi oranlannin
hesaplanmas: karara baglanmugtir:

1-Kaza Sikhik Orani (Accident Frequency Rate)

Takvim yili igerisindeki dliimlii ve/veya 8liimlii olmayan mesleki yaralanmalanin
toplam sayisimin, aym yil igerisinde referans grupta yer alan iggilerin ¢ahgma saatlerinin
toplamina béliinmesiyle elde edilen degerin 1.000.000 katsayisi ile garpilmasiyla
hesaplamr.

Bununla ilgili bir mek agafida gosterilmistir:

850 is¢inin ¢aligh@ bir isletmede, bir yil igerisinde 100 is kazasimn meydana
geldigi ve kaybedilen isgiinii toplamimin isi (Y1illik izin, ise gelmeme, hastalik ve kaza
gibi) 40.000 oldugu varsayilsm. (Bir yil igerisinde 300 isgiiniiniin bulundugu ve bir
isgiiniinde 7.5 saat calisildig kabul edilmektedir.)

Bu durumda, kaza siklik oram asagidaki formiile gére hesaplanacaktir:

KSO=Toplam Kaza Sayisi/Toplam Insan Saat Calisma Sayisix 1.000.000
K.SO=100/(850x300x7.5)-(40.000x7.5)x1.000.000

KS0O=62.01

2-Kaza Afirhk Oram (Accident Severity Rate)

Takvim yili igerisindeki &liimli ve/veya oOlimli olmayan mesleki
yaralanmalardan dolay: toplam kayip giin sayisiin, aym yil igerisinde referans grupta
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yer alan isgilerin ¢alisma saatlerinin toplamina boliinmesiyle elde edilen degerin 1000
katsayisi ile carpilmasiyla hesaplanir.
Bu dirumda, kaza agirhik oram agagidaki formiile géire hesaplanacaktir:

KAO=Kazalardan Dolay: Toplam Kayip Giin SayisyToplam Insan Saat Calisma
Sayisix 1000

Bu oramin hesaplanmasi sirasinda, efer olimli is kazasi veya siirekli
iggoremezlik durumu mevcutsa, kazalardan dolay: toplam kayip giin sayisina, her
oliimlii ve/veya siirekli isgdremezlik olayr i¢in ayn aym 7500 gin cklenmesi
gerekmektedir. Gegici isgoremezlik olaylannda, tibbi islemlerin 1 giinden daha az
siirmesi durumlan dikkate alinmamaktadir.

3-Kaza Olabilirlik Orami (Accident Insidence Rate)

Takvim yili igerisindeki 6ldmli ve/veya 6limli olmayan mesleki yaralanmalarin
toplam sayisimin, aym vil igerisinde referans grupta yer alan isgilerin toplam sayisina
boliinmesivle elde edilen degerin 100,000 katsayisi ile garpilmasiyla hesaplanir. Bu oran
istatistik verilerinin elde edilmesi ve degerlendirilmesi agisindan daha basit ve sade bir
oram temsil etmektedir. Oran tipleri, ¢esitli ilkelerde, istihdam edilen her 100,000 isci,
her 100.000 ¢alisan veya her 100.000 sigortal isgi olarak dikkate alinmaktadir. Uluslar
arast Calisma Orgiitii (ILO) istatistiklerinde, Tiirkiye igin her 100.000 sigortal iggi
sayisina gore deferlendirme yapilmaktadr.

Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) istatistiklerinde, 15 kollan bazinda i kazas: ve
meslek hastalifn sonucu dliimlerin sayisi ayn ayn verilmemekte, yalmzea genel
toplamdaki 6limlerde is kazas: ve meslek hastabif ayrnimu yapilmaktadir, Bu veya bagka
nedenlerden dolayr da, 1LO tarafindan diizenlenen yillik istatistik raporlaninda, is
kazalan oranlan igerisine meslek hastalifi sonucunda meydana gelen 6liimlerin de dahil
edilmesi sonueu, Tiirkiyve'deki Sliimlii is kazas: oranlar olmas: gerekenden daha yiiksek
gikmaktadir. Bu eksik ve yanhs uygulamamin 58K ve ILO nezdinde diizeltilmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye'de 1999 yilt igerisinde ¢egitli is kollan bazinda meydana gelen Glimli is
kazalarimin kaza olabilirlik oranlan (yiizbinde olarak) asagidaki tabloda ayrintih olarak
verilmektedir:

(SSK tarafindan, i kollan bazinda is kazasi ve meslek hastalif sonucu meydana
gelen dliimlerde bir ayrim yapilmamis oldufundan, belirtilen oranlar toplam &lim
sayilan dikkate alinarak hesaplanmigtir. / Kaynak: SSK 1999 Istatistik Yillifi)
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TABLO-I
TURKIYE’DEKI i$ KAZASI ORANLARI
is Kolu Kodu | is Kolu Tiirii | Sigortah Sayisi | Oliim Sayisi | Kaza Orami

01 Tarim ve Hay. 44.168 4 9.05
02 Ormancilik 31.621 9 28.46
04 Balikgilik 2.142 1] 1]
1 Komiir Maden. 46.905 49 104.46
12 Komiir Disi M. 12.072 15 124.25
13 Ham Petrol 1.855 238(1) *
14 Tas, Kil ve Kum 24,935 23 92.23
19 Diger Madenler 11.199 3 26.78
20 Gida Maddeleri 242.945 40 16.52
21 igki Sanayii 13.261 0 0
22 Tiitiin Sanayii 33.910 0 ]
23 Dokuma Sanayii 307.391 21 .84
24 Giyim Sanayii 321.891 12 3.73
25 Agiac ve Mantar 50.229 9 17.91
26 Mobilya imalat 62.386 4 6.41
27 Kagit Imalat 28.247 5 17.70
28 Matbaacihik 49.983 1 2.00
29 Den Sanayii 17.882 1] 0
30 Kaucuk Sanayii 21.130 0 1]
3l Kimya Sanayii 73.810 7 948
32 Petrol ve Komiir 8.783 2 22.77
33 Tas Toprak San. 135.537 21 15.49
34 Metal Sanayii 66.479 12 18.05
35 Metal Esya San. 179.837 34 18.90
36 Makine Imalat 145,786 20 13.71
37 Elek.Mak.imalat. 72.291 1 1.38
18 Motorlu Tas.iml. 183.562 21 11.44
39 Mubhte. Esya iml. 77.859 4 5.13
40 Insaat 1.072.455 407 40.41
51 Isitma Sanayii 90.050 16 17.76
52 Su ve Sihhi Tes. 123.042 28 22.76
61 Top.ve Per.Tic. 700.640 72 10.28
62 Bank.ve Mali M. 70.657 S 7.07
63 Sigortalar 22,751 0 0
b Gayrimenkul [sl. 4.932 0 0
71 Nakliyat 339.657 168 49.55
72 Ardive ve Antrp. 30.144 2 0.63
73 Muhabere Hiz. 6.079 0 0
81 Devlet Hizmet. 29.445 8 27.16
82 Amme Hizmet, 191.124 7 3.66
83 Huk.Tic.Tek.Hiz. 401.657 30 748
84 Eglence Hizmet. 36.840 2 542
85 Sahsi Hizmetler 444.646 33 7.43

GENEL TOPLAM 5.832.215 1095 18.77
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* : SSK 1999 istatistik Yilligi verilerinde is kolu kodu 13 olan "Ham Petrol ve
Tabii Gaz" is kolundaki sigortah sayisi 1.855 olarak gosterilmesine ragmen liim
sayisi 238 olarak gosterilmisti. Onceki yillardaki istatistik degerlerinde 6liim
sayisimin (0) olarak verildigi dikkate alindiinda, bu sayimin hatah olarak girildigi
anlasilmaktadir. Bundan dolay, yukarndaki tabloda séz konusu is kolundaki kaza
olabilirlik oram hesaplanmams ve toplam &Gliim sayisi icerisine 238 sayisi dahil
edilmemistir.

Tabloda yer alan Genel Toplam igerisine, S5K tarafindan is kollan bazinda
ayrimi yapilmamug olan meslek hastaliklanindan dolayr meydana gelen 168 dliim sayisi
da dahildirBuna gore 1095 olan Genel Toplam'dan 168 sayisi gikanldiginda, is
kazalarindan dolayr meydana gelen 6liim toplam 927'ye diisecektir. Bu takdirde, Genel
Toplam dikkate alinarak hesaplanan kaza olabilirlik oram da 15.89 olacaktir. ILO
tarafindan dikkate alinan S5K istatistiklerindeki toplam 6liim sayvis: icerisinde meslek
hastaliklan da bulundugundan, Tirkiye'nin Gliimli is kazalarindaki kaza olabilirlik
orani da olmasi gerekenden daha yiiksek gikmaktadir.

Tiirkiye'nin diinyadaki diger iilkelerle kiyaslamasinin yapilabilmesi igin, ILO
2000 Istatistik Yillig: verilerine gore, asagidaki tablonun da dikkate alinmas
gerekmektedir: (Oliimlii is kazas) oranlan, bazi iilkelerde 100.000 galisan sayisi esas
alinarak, baz iilkelerde ise 100.000 sigortali is¢i sayisi esas alinarak hesaplanmistir-
ILO 2000 Statistical Yearbook)
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) _TABLO-II
DUNYADAKI i§ KAZASI ORANLARI

Yillar | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Ulkeler
Tirkive | 43.5 | 453 | 468 | 38.1 | 283 | 208 | 32.2 | 29.0 | 225 | 187

Misir 15 14 14 11 12 11 9 11 a0 -
Arjantin - - - - - - 149 =
Brezilya | 23.5 [ 199 | 161 | 162 | 136 | 167 | 187 | 141 | 157 -
Meksika | 11 13 12 12 12 15 11 i2 10 9

ABD - - 5 5 3 3 3 5 5 -
Kanada | 85 | 78 | 78 | 59 | 55 | 56 | 52 | 6.1 5.6 -
Japonya | 0.01 | 0.01 | 0.01 | 001 | 0.01 | 001 | 0.01 | 001 | 001 | 0.0
HongK. | 99 | 92 | 100 | 117 | 104 | 98 | 110 | 98 | 101 -

fsrail - - 2 . -

Urdiin 113 56 75 34 17 14 24 40 13 -
Kirgizistan | 10 10 10 9 7 8 9 1] 11 6
Kazakistan | 155 | 14.1 | 148 | 157 | 157 | 107 | 97 - 94 | 9.7

G.Kore 30 29 34 32 37 34 33 33 29 19
Avusturya | 79 | 80 | 66 | 75 | 6.1 64 | 57 | 5l 5.3 -

-

Belgika | 50 | 70 | - | 65 | 70 | 60 | 54 | 55 | - | -
Bulgaristn| - | - | - | - | - | - | 104100 ] 86 | 83
Danimarka| 3 | 2 | 2 | 2 | 3 | 3 [ 3 [ 3 |3 |2

ispanya | 14.2 | 134 | 12.1 | 11.0 | 10.6 | 10.1 | 98 [ 10.1 | 98 | 95

Estonya | 12.1 | 92 | 83 | 108 [ 12 | 116 | &1 | 7.7 | 93 [ 85
Finlandiya| 3.5 | 41 | 35 | 32 | 32 | 26 | 27 | 3.1 - .
Fransa | 84 | 74 | 7.1 | 60 | 56 | 49 | 53 | 48 | 45 -
Almanya | 5.07 | 403 | 468 | 503 | 463 | 424 | 396 | 3.68 | 342 -

Yunanistan | 46 | 48 | 52 | 53 | 44 | 48 | 44 | 40 | 41 -
Macaristan | - - - - | 379 | 467 | 408 | 3.93 | 431 | 406

Irlanda - - - 56 | 42 | 73 | 42 | 35 - 42
ltalya - 11 10 9 8 7 7 7 8 -

Polonya | 65 | 65 | 60 | 61 | 57 | 55 | 57 | 60 | 35 | 45
Romanya | 10 9 7 8 7 7 8 8 8 7
Rusya | 129 | 128 | 131 | 139 | 133 [ 138 | 155 | 148 | 142 | 144

Ingiltere | 1.6 | 14 | 13 [ 12 | 1.0 [ L1 | 09 | 09 | 08 -
Isvige | 53 | 45 | 39 [ 33 [ 37 | 3.1 | 32 | 34 | 32 -
Isvee - . . 26 | 62 | 23 | 23] 23 | 13 5

Avustralya | - - 1 7 7 f 5 3 - -
Hirvatistan | - . - - 40 | 42 | 35 > - -
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ORGUTSEL STRES YONETIMI (I)
I.STRES NEDIR? TANIMI VE KAPSAMI

Stres tibbi ve biyolojik olarak organizmanin hangi ortamda olursa olsun bir
uyarana kars: gelistirdigi biyolojik reaksiyondur

Stres isteklerimize karsi gosterdigimiz tepkilerimizdir. Birgok insan stresin,
baskalan tarafindan kendilerine yapilanlardan oldugunu disiiniirler. Gergekte ise stres
bizim asin duygularimiz ve isteklerimiz sonucunda ortaya ¢ikan durumiara kars: bizim
gistermis oldugumuz tepkilerdir

Stres, kisi lizerinde asin fizyolojik ve psikolojik talepler yaratan bir uyariciya
kars1, o kisinin uyum saglayabilme tepkisidir.

Endiistri toplumlarinda genellikle kiginin degeri, elde ettikleri ve elinde tuttuklan
ile dlgiiliir,. Dogal olarak her tiirlii degisme ve yikselme yollan, yani bagsannin yolu
herkese agiktir. Bu durumda basanimn dlgiisii "elde edilenler yani kazandanlar” oldugu
icin, bireyler kendilerini, durumu lehlerine gevirme olanagina sahip olduklan sonsuz bir
yanigta hissetmektedir. Tokezlemek ve kaybetmek kisisel yetersizligin ifadesi kabul
edilmekte, basan ise, prestij ve yiiksek statii gibi degerler getirmektedir. Bu gsekilde bir
yasam, is, evlilik, gocuk yetistirme ve toplumsal iliskilerin dalgalanmalan da Kisileri
stresin igine itmektedir. Yasamin biiyiik bir boliimiini iste gegiren bireyler igin,
giiniimiizde artik i ve is dist yagamn stresini birbirinden ayirmak giig hale gelmisgtir

Stresi meydana getiren etmenler "stres vericiler ya da stresorler” olarak
adlandinlmaktadir. Stres teriminin farkh anlamlanm gdstermek igin iki ayn kavram
kullamilmaktadir. Bunlar, yapici stresi ifade eden "olumlu stres” ve wikici stresi
tammlayan "olumsuz stres” terimleridir, Olumlu stres, saglikh, gelistirici ve bireylerce
arzu edilen stresti. Bu tir bir gerilim, bireyleri daha iyi performansa gitiirebilir.
Omegin, dzel yasamda evlilik 6ncesi gerginlik, is yasaminda ise Gdiile aday bir
galismamn sonucunu bekleyis gibi. Olumsuz stres ise, bireylerin fiziksel ve psikolajik
kapasitesini gevredeki stres kaynaklan ile basa ¢ikmada zayiflatan bir gerilimi ifade
eder, Omegin, 6zel yasamda bosanma éncesi ve sonrasi gerginligi, i yasaminda amirle
olumsuz iliskiler, olumsuz kosullan vb. sayilabilir.  Yani stresin "az1 karar ¢ogu zarar”
dir de denilebilir. Stres siirekli yanmasi gereken bir ates gibidir. Cok kisildifinda
sonecck fazla agildiginda da parlayacakur. Her iki halde gerek bireysel gerck drgiitsel
organizmalar igin olumsuzluklara yol agacakur. Ates hep yanmalidir, ne sénmeli ne de
parlamals...

Stresin belirtilerini ruhsal sosyal, duygusal, zihinsel, fiziksel, Grgiitsel stres
belirtileri bashklan gibi, etkiledifi vapilar agisindan bir ¢ok bashk  altnda
inceleyebiliriz. Biz burada stresin drgiitsel belirtilerine deginecegiz.
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Orgiitsel moral zayiflig,

Orgiitsel baghhifin zayiflamas., yabancilasma,

Gerek hiremlflmk orgiitsel olarak baghcalan sayilan bu belirtilerin hepsinin
olmasi gerekmez. li olan bu belirtilerin yogunlugu ve siiresidir,

11 ORGUTSEL STRES ETMENLERI

Calisma yasaminda bir ok stres etmeni bulunmaktadir. Stres etmenleri orgiit igi
ve digi gevreyle, bireyin kendisinden kaynaklanmaktadir,

Calisma yasamunda Grgiit ¢evresi de Onemli bir stres kaynafidir. Bu stres
etmenleri asagida siralanmistir;

A) Orgiitsel iliskiler Yiniinden Olugan Stres Etmenleri

1. Ucret Diizeyi ve Tesvik Edici Odeme Sistemleri : Caliganin kendisi ve ailesi
i¢in gereken beslenme, barinma, saglik, egitim gibi temel ihtivaglanm karsilayamamasi
strese yol agacaktir. Ayrica pirim gibi iicret sistemleri ¢alisanlar arasinda rekabetle
gatismaya yol agarak strese neden olacaktir. isyerindeki ficret yinetiminde "esit ige eit
ticret” ve "yapilan ige gire Gicret” ilkelerindeki sapmalar da stres diizeyini etkileyecektir.

2. Postalar Halinde Cahgma Diizeni : Bu sistemde ¢alisma program vardivah
sekilde diizenlenmis olup vardiyalar belirli siirelerle de@iismektedir. Boyle bir ¢calisma
sistemiyle bedenin biyolojik ritmi bozulmakta ve ¢ahisanin sosyal iliskilerini olumsuz
etkileyerek strese yol agmaktadir.

3. Zaman Baskas: : Stres zamamin degerlendirilis bigimine bagh olarak da ortaya
gikabilir. Zaman basanli bir drgiitin en 6nemli pargasi ve yeri doldurulamaz bir
kaynagidir. Plansiz ¢aligma, verimsiz toplantilar, beklenmedik ziyaretler ve telefon
gorlismeleri gibi etkenler zamanin gerefi gibi degerlendirilememesine ve isin geregi
gibi yapilamamasi kaygmsina yol agar. Uzun ¢ahsma saatleri, fazla i5 yiikii, zaman
baskisi caliganlarin aileleri ve arkadag gruplan ile iligkilerini zayiflatir. Aym anda bir kag
isle ilgilenmek verimliligi de diigiriir. Islerin merkezi-biirokratik nitelikli, astlara gérev
ve yetki vermekie ¢ekinen bir drgiitlenme anlayisi zamamin etkin kullamlmasim
zorlasunr.

Calisma saatlerinin fazlahf mutlak olarak Gretimin  artaca@n  geklinde
degerlendirilmemelidir. Yapilan bir arastirmada elmalan sandiklara yerlestirme isinde
galisan ki grup iscinin farkh ¢alisma siireleri iginde farkh iretimlerde bulunduklan
goriilmiistiir, Siki bir disiplin altinda, giinde 10 saat galisma durumunda olan iggiler, daha
rahat cahisma kogullan i¢inde bulunan ve 8 saat galisan is¢ilerden ortalama olarak giinde
5 kasadahaaz i cikarmmslardir,

4. lsin Diizenlenmesi : Cagdas ¢alisma sistemleri seri iiretime dayanan,
calisanlar, sistemin iginde kiigiik makine pargalan seckline sokan otomasyon ve
bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler, ise vabancilasma sorununu ortaya ¢ikarmstir.
isler aruk bireyler igin anlamsiz kiigiik pargalara boliinmektedir. Bu da saldirgan
davramslar, geriyve déniis davramglan (intihar, diinyadan elini eteini gekerek oliimi
bekleme, kendini tamamuyla dini islere kaptirmak gibi), tekrar denenmek istenen sabit
davramslar, isi oluruna birakma gibi davramsglara yol agmaktadir.

Ak, 5 89

Arthur Rowshan, a.g.k., 5. 17-20

[lkay Saves, gk, 5. B6

Jale Balaban, Orgiitsel Stres Kaynaklar ve Calisanlar Uzerine Bir Uygulama, Yaymlanmanus Yiksek
Lizans Tezi, A.ULS.B.E., Eskigchir, 1998, 5, 27

Asuman Tirkel, "Monotonluk ve Basa Cikma Yontemleri”, MESS 1990 Yili Seminerleri EZitim
Kitaplan Dizisi-24, Subat 1991, 5. 22

ilkay Saver, ag.k., 5. B6

Asuman Torkel, a.g.k., s 12-14

Is sadLidt VE GUVENLIGI GENEL MUDURLUGU



5. isyeri Sosyal iliskileri : Ast iist iliskilerindeki iliski bozukluklan strese yol
agabilmektedir. Gérevini "yanhs: bulmak" olarak digiinen ydnetici tipleri astlarinin
strese girmelerine yol agmaktadir. Ozellikle iist kademenin baskisi ile alt kademenin
direnci altinda sikisan orta diizey yoneticiler stresle daha yogun olarak karsi karsiya
gelmektedir. Yogun rekabetlerin ve catismalann yasandh@ Srgiitler de strese yol
agmaktadirlar, Bunun disinda, sosyal yalmzlik (izolasyon) getiren bir ig diizenlemesi de
calisam strese itmektedir

6. Rol Belirsizligi ve Catismasi : Isin amaglannin ve biitiin igindeki anlamim
bilmemek, sorumluluk simirlarimin iyi ¢izilmemis olmasi, calisanda gerilim yaratabilir,

7. Asin |5 Yiikii ve Cok Fazla Sorumluluk : Fazla is viikii iki sekilde olabilir. Is
miktar ¢ok fazla olabilir ya da is, kiginin giiciinii asacak kadar zordur. Cahgana verilen
sorumlulugun azlhif veya fazlahg da gerilime neden olabilir.

8. Orgiitsel iklim : Orgiitsel iklim, ¢alisanlann bir drgiitteki ¢alismanin nasil
olmas: gerektigi konusundaki beklentilerinin nereye kadar karsilandiginin bir Slgiitiidiir.
Orgiitte destek, baghlik, kararlara katlma, giivenilirlik, diristliik, yeterli bilgilendirme
ve iletisimin agiklig érgiit ikliminin agik ve istenilen durumda olmasina katkida bulunur.
Bovyle bir drgiitte gahganlarnin moralleri diizelir. Aksi durumda, galigan drgiit yapisinin
calisanlarin grevini basarmasi igin kolaylagtner nitelikte olmadigy disiiniilerek,
cahisamin isini basarmasi igin gerekli iste@i azaltabilir. Calisan kendini bask: altinda
hissederek strese bagl sorunlarla karsilagabilir.

9. Karar Verme Siirecine Katilma: Bireylerin orgiitlerde yamlan isle ilgili
kararlann alinmasina katilma firsatimin olmamasi strese yol agabilmektedir. French ve
Caplan'a (1973) giire karar verme siirecine katilmanin olmayisiyla ortaya gikan stres
etmenleri ¢alisanlarin verimliligini diisiiriir. Ozellikle ¢ahsamin kendisini ilgilendiren
kararlarda fikrinin hi¢ sorulmamasi ve sadece sonuglann bildirilmesi de bireyin drgiite
olan giivenini azaltir.

Harwood Konfeksiyon Endiistrisinde Kurt Lewin'in asistanlan tarafindan, erkek
pijamalan {retilen bir imalathanede yasanan sorunun nedenleri aragtinlmigtir.
Yonetimin harp sonrasi pijama modellerinde yenileme karan almasi sonucu, bu
uygulama yeni yontem ve teknikler anlanuna geldigi igin isgbrenlerin tepkisini gekmis,
isgorenler itiraz ederek iiretimi diigiirmiislerdir. Aragtirmacilar ¢ahisanlan iki gruba
ayirarak ise baslamuglardir. Bu gruplardan birisi kontrol grubu gérevi gormiis ve eski
calisanlardan olusturulmustur. Bunlara sadece modelin degistirilecegi haberi verilmistir,
Deney grubu ise iki yéntem uygulanmak iizere iki grup halinde olugturulmustur. Deney
gruplarindan birine kismi katilma ybntemi g¢ercevesinde toplantiya katlmalan
soylenmis, model degisikliginin igerigi agiklanmis ve kendilerini temsilen ii¢ kisiyi
gindermeleri istenmistir. Tam katilma ydénteminin uygulandifi grupta, her kigiye
degisimin igerii ve nedenleri anlatlms ve her birinin bu konuda fikirleri tek tek
alinmistir. Arastirmadan elde edilen genel bulgu isginin katilim ne dlgiide saglamyor ve
fikirleri alimyorsa, verim o derece yilksek olmaktadir. Karara katilma uygulamasi
is¢ilerin galisma arzusunu artirmakta, yeni yontemlerin iretilmesine neden olmaktadir.

10. Kariver Gelisimi: Kariyer yinetimi, calisanlarin kendi vetenek ve ilgilerini
analiz etmelerine ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin planlanmasina yardimer olmaktir,
Orgiite giren her ¢alisan basarih olmay: ve kariyerinde iist konuma gelebilmeyi amaglar.
Calisan kariyeriyle ve galismalanyla ilgili amaglanimn istlerince fark edilmesini ve
desteklenmesini bekler, Cahsan hedeflerine ulagmada brgiitiin yardime:r olacagina
inamyorsa drgiitle isbirligi yapar. Terfi, emeklilik ve transfer karanm verirken
yonetimlerinde herkese adil davramlacagim gisteren kriterler yoksa ve gahgan
yonetimin uygulamasinin bu yonde olacagim diisiiniiyorsa stres diizeyi
yiikselebilecektir,

llkay Saver, ag.k., 5. 87
llkay Saver, ag.k., 5. 87
likay Saver, agk., 5. 87
Jale Balaban, a.g.k., 5. 28
[Ikay Saver, a.gk., 5. 30
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Bireyin yeterli ilerlememesi bir sorun olabilecegi gibi yeteneklerini asacak
sekilde asin ilerlemesi de sorun olmaktadir.

B) Orgiitiin Fiziksel Kosullarindan Kaynaklanan Stres Etmenleri

1. Organik Oturma Tasarmi: Kullamlan arag gereg ile galigma ortami, ayakta
durma ve oturma pozisyonlaninda yapilan ¢alismalarda calisana, uygun olarak
tasanimlandifinda is daha az zorlanarak ve daha verimli yamlabilecektir. Aksi halde
viicutta cesitli agnlar, rahatsizhklar ve yorgunluk ortaya cikararak, ¢alisanlann
verimlilikleri diisecek ve isten saglanan tatmin de azalacaktir.

2. Giiriiltii: insan kulag isitmenin baglangic olan 0 dB'den, agnnin baslangici
olan 120 dB'e kadar olan ses yiiksckligini duyabilir. Girilti ahenksiz seslerin
toplanmdir. Bireyi rahatsiz eden, konusmasina engel olan igitme duyusuna zarar veren ve
verimliligini azaltan her ses giiriiltiidiir. 70 dB'nin tzerindeki ses diizeyi, kalp aus
diizeninin bozulmasi, kan basincimin olumsuz degisimi ve mide iilseri gibi fizyolojik
bozukluklara yol agmaktadir, Ozellikle giiriiltii kontrol edilemez olarak algilandifinda
bireylerin duygulan, diisiinceleri ve davramslan dizerinde olumsuz etkilere neden
olmaktadir, Béylece bireyler arasinda iletisim de engelleneceginden birbirlerine ve ise
karsi yabancilagma ortaya ¢ikacaktir,

3. Titresim: Cahsanlarin oturdu@u yerler, temas ettikleri ya da kullandiklan arag
gereglerin neden oldugu sarsintilar bireylerin duyu organlaninda, kas, bag ve eklem
sistemlerinde, i¢ kulak denge organinda, derinin duyarli kil dibi ve deri alti organlaninda,
kilcal damar aginda zararh ve kalic1 etkilere yol agmaktadir. Titresimle birlikte agin
sikinti hissi ve kayg, verimlilik azalmalan, refleks, konsantrasyon ve beceri kaybina yol
agmaktadir,

4. Aydinlatma: lyi bir aydinlatma hem erken yorulmay: onleyerek is kazalannin
azalmasma hem de algilama, karar verme ve uygulamanin hizlanmasiyla calisanlarin
motivasyonunu etkileyerek is verimini etkiler. Yetersiz aydinlatma sonucu yorgunluk ile
birlesen can sikici durum, hem dikkati dagitir hem de bireyi yipratarak strese sebep olur.

5. Renk: Renklere karsi tepki bireyden bireye degisir. Ancak genel tepkiler de
bulunmaktadir. Renklerin dikkate alinmamasi orgiitlerde kolayhkla monotonluga,
sikilmaya, ¢abuk yorulmaya, nesesizlige ve orgiitten sofumaya yol agabilmektedir.
Doymus ve koyu renkler dzellikle kirmuizi ve mavi tonlan, dikkati gliglestirmekte ve
gerilim olusturabildiginden biiro, endiistri, hastane ve okul ortamlannda bu renkleri
kullanmaktan kagimilmalidir. Parlak beyaz ile mavi beyaz arasindaki renkler de aym
sekilde rahatsizhik verir. Calisma ortanunda san-beyaz ile beyaz arasinda aydinlaima
kullanmak uygun olur. Turuncunun pastel tonlan bireyleri faaliyete yonelten bir etkisi
oldugu i¢in hastane odalar, fabrikalar ya da okullar igin uygundur.

6. Sicakhik ve Nem: Calisma ortami isisimn alt ve st simirlan, 15.6-20 C derece
oldugu saptanmustir. Biiro ¢alisanlan ve daha az hareketli igleri yapanlarin tercih ettikleri
ortam 1s1s1 ise 19.4-22.8 C derece olmustur. Bireylerin hareket oranina gre ortam 1sisi
degismektedir. Daha harcketli islerde ortamsisi 12.8-15.6 C derecedir.

Diisiik sicakhkta algilama ve hareket siiresi uzamaktadir.

7. Is Giivenligi: is kazalan, yaralanma, zehirlenme, radyasyona maruz kalma ve
iiliim riski gibi durumlann varolmasi galiganlara kayg vererek, tiim ilgi ve dikkatleri is
lizerinde yogunlastinrlar. Bu durum bireylerin agin yorulmasina ve bikkinhga yol agar,

Jale Balaban, a.g.k., 5. 29-30
Jale Balaban, a.g.k., 5. 33-40
Jale Balaban, a.g.k., 5. 42
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Murat ANDAC
Is Miifettisi

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) ve I$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI

Diinyada bilgi ve teknoloji alaminda oldukga hizh geligmeler yasanmaktadir.
Kiiresellesmenin yasanan bir gergek oldugu, ekonomik anlamda simirlanin kalkug,
insan haklan, hukukun istiinliigi ve demokratiklesmenin ortak deger olarak dnem
kazandii giiniimiizde, 21. yy.'a damgasimi vuran ve yeni bir bilimsel paradigma
olusturan bilgi ¢ag1 ve bilgi toplumu gergeginin farkinda olarak, ¢agdas diinya ile
aramuzdaki agi@ kapatma zorunlulugu, ilke olarak herkese sorumluluk ve gdrev
yiklemektedir.

Kamu yénetiminin yeniden yapilandinlmasi kapsaminda yapilan faaliyetlenin
amaci, genelde iilke yionetiminde gagdas yapisal de@isimleri gergeklestirmek, dzelde
yonetimi bilgi ve iletisim teknolojisi iizerine uyarlamaktir. Bu sadece fiziki olarak, kamu
kurum ve kuruluslaninda bilgisayarlasma degil, iilke y@netim tarzim, en geligmis
teknoloji iizerine bina ederek, kamu hizmetlerinde ve biirokraside koklii bir anlayis
degisimini getirmek anlamindadir. Bu anlayis de@isimini gergeklestiremeyen ve bilgi ve
iletigim teknolojisine uyum saglayamayan ilkelerin, diinya ailesi igerisinde kendisine
onurlu bir yer edinmesi kolay olmayacaktir( Bagbakanlik Idareyi Gelistirme
Baskanlif1, Y finetim Biligim Sistemi Merkezi-Ulusal Bilgi Sistemi-6nsoz-1).

Bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiirebilme becerisi,
bugiin genel olarak, inovasyon (yenilik/yenile(n)me) becerisi ya da yetkinligi olarak
tammlanmaktadir (OECD literatiiriing gére, inovasyon siireg olarak, bir fikn
pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim
yéntemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine diniistiirmeyi ifade eder).
Biitiinlesme siireci igerisinde bulundugumuz Avrupa Birligi, bilim alanindaki
yetkinligini inovasyon alaminda da gosterebilmenin Gnlemlerini alma cabasindadir
(European Commission,Green Paper on Innovation-December 1995). Kurumlarin
bilim ve teknolojiyi tiretmeleri ya da iiretilmis olan bilgi ve teknolojiyi, ekonomik ve
toplumsal bir faydaya déniistirmede-inovasyonda- yetkinlegmeleri, o kurum
biinyesinde mutlaka olmas1 gereken Arastirma-Gelistirme(AR-GE) biriminin
etkinligiiyle olacakti. Kurumlarin faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir bigimde
yiiriitiilmesi, bilinen ama zaman igerisinde giincellifiini yitirmis ya da bilinmeyen bir
takim bilgi teknik ve yiintemleri kesfederek ekonomik uygulama olanaklanim saglamak,
mevcut bilgi ve teknolojileri yeni uygulamalara dogru yénlendirmek ve mevcudu
kullanmakla saglanir.

Ulusal politikalan, belirlenmis siirelerde gergeklestirebilmek igin alternatif
stratejiler arasinda segim yapabilme, sermaye,yetigmis insan giicii, hammadde gibi
simirh kaynaklan akilci(rasyonel) bir bizimde amaca tahsis edebilme teknigi olarak
tamimlayabilecegimiz ulusal planlamanin yapilmasi gerekir. Planlar igerisinde yer alan
bilim,arastirma ve teknoloji politikalarimin belirlenmesi ve siirekli yenilenmesi gerefi
bagka bir mekanizmaya (AR-GE), araca olan ihtiyac: ortaya gikanr. Kalkinma planlan
icerisinde dnemli bir yer tutan AR-GE politikalan ve hedefleri, Bakanhfimz
biinyesinde olusturulacak AR-GE birimi ve dokiimantasyon merkezi igin de yol
gosterici olacaktir. 1981-92 yillan arasinda ABD, isveg, Fransa, Finlandiya, Ingiltere
gibi iilkelerde AR-GE harcamalar/GSYIH oram yiizde olarak 2'nin iizerinde
gergeklesmistir. Tiirkiye'de s6z konusu dénemde AR-GE harcamalan/GSYIH oram
binde & olarak gergeklesmistir (Kaynak:World Bank ,World Development
indicators,1997,5.280-282). Devlet Planlama Teskilat'nca hazirlanarak Yiiksek
Planlama Kurulu'na sunulan ve Kurul'da nihai sekli verilen Uzun Vadeli Gelismenin
(2001-2023) ve VIILBes Yilhk Kalkinma Plammn (2001-2005) Temel Amaglan ve
Stratejisi'nde 7.Béliim: Bilim ve Teknoloji Yeteneginin Gelistirilmesi ana baglifi altinda
50 Madde'de su hedefler gizilmigtir:
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e Ulkemizin rekabet giiciinii artiracak wve bilgi toplumuna donisimiini
hizlandiracak teknolojik gelismeyi saglamak temel hedeftir,

» Bilgi toplumu hedefi dogrultusunda bilimsel ve teknolojik gelismeler
desteklenceektir. Teknolojik gelisme igin gerekli fizikibeseri ve hukuki altyap
gelistirilecek,ulusal yenilikgi bulug sistemi giiglendirilecektir. AR-GE'ye yonelik devlet
yardimlan artinlacak, teknoparklar desteklenecek ve risk sermayesi uygulamasi
gelistirilecektir.

* Plan dinemi sonunda AR-GE faalivetlerinin GSYIH igindeki payinin yiizde
1,5'¢ iktisaden faal on bin kisiye diisen aragtirmact sayisinin bir program gergevesinde
20'ye ulagmasi hedeflenmektedir.

e Universite-kamu-tzel kesim ortak AR-GE girigimleri dzendirilecektir.
8 Boliim: Bilgi ve lletisim Teknolojileri ana bashg altinda 6 1. Madde'de de:

e Diinyada ckonomik ve toplumsal agidan kilit bir nitelik kazanan bilgi ve
iletisim teknolojileri alanlannda hizh bir gelisme saglanmasi amaglanacaktir. Bu
dogrultuda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde rekabet giicliniin artinlmasina, hukuki ve
kurumsal yapmin gelistirilmesine, insan giiciiniin egitimine ve AR-GE' ye Gnem
verilecektir.

Bilginin iiretildigi ve aym hizla tiiketildigi bir dénemde, diinyadaki hizh degigime
uyum saglayabilen ve elemanlanm bu yeni ortamin gerektirdifi niteliklerle donatabilen,
bilgiye crigebilen, bilgiyi iiretebilen ve kullanabilen kurumlar etkili ve bagarili olacaktir.
Bakanh@imizda ,ozellikle Is Teftis Kurulu ve Bakanhk Miifettisleri ile Is Saghg ve
Giivenligi Genel Miidiirligiine, mesleki saghk ve giivenlik kavramimn zamanla
degisen boyutu ve bu degisimin zorunlu kildig yeniden yapilanma siireci dogrultusunda
inemli girev ve sorumluluklar diismektedir. Bakanhk [s Miifettislerinin gorev, yetki ve
sorumlulugu giz éniinde bulundurularak, faalivet alam ve ¢calisma hayatimn dinamizmi
igerisindeki denetim ve gdzetim etkinlifi degerlendirildifinde, AR-GE birimlerinin
kurulmast gerekliligi cok daha iyi anlagilacaktir, Aynca, Bakanhk biinyesinde
olusturulacak ihtisas komisyonlarimin, AR-GE birimleriyle iletisiminin saglanmas:
faydali olacaktir

e Mesleki donamm, bilimsel ¢alismalarin, arastirmalann ve gelismelerin takip
edilmesiyle saglanabilin. Bu nedenle AR-GE birimlerinin arkasinda giigli bir
dokiimantasyon merkezi olmasi gerekir. Sadece bilgisayar kullaminu ve internet bile
farkh élgekteki isletmelere, farkh AR-GE birimlerine, uzmanlara ve kamu kuruluglan ve
benzeri degisik unsurlan ulusal ve uluslar arasi elektronik ortamda bir araya getiren bilgi
ve tiretim aglarina ulagmamuzi saglar.

# Zamanin sartlarinda yonetimde davrams degigikligi zorunlu hali gelmistir.
Toplam Kalite Yénetimi, kamudaki bu yeniden yapilanma ihtiyacina yol gésterici
olmaktadir. Toplam Kalite Y6netiminin énemli gartlanindan biri olan siirekli gelisme,
dlgme ve degerlendirme, kurulacak AR-GE birimleri bu yénetim anlayisin
giiglendirecektir,

s Ar-Ge, verimi artinict dnemli bir islevi yerine getirecektir,
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Alper Aydin

Milli Preditktivite Merkezi
Lzmam

VERIMLILIK UZERINE

Verimlilik kavrami toplum olarak giinliikk yasamimizda ve yasamimizin
her asamasinda karsimiza ¢ikan "olmazsa olmaz" konumunda olan bir olgudur.
Bir iilkede isletmeler ve calisanlar verimlilifi bir yasam bigimi haline
getiremezlerse yeniliklere seyirci olmak durumunda kalarak rekabet etme ve
ayakta kalma sanslan giiglesecek ve gelismeleri gecikecektir.

Verimlilik en basit anlamyla ¢iktinin girdiye oranlanmas: seklinde
tammlanabilir. Bagka bir deyigle iiretim sireci kapsaminda elde edilen
iiriiniin(giktt), bu drinii {retmek igin kullamlan tim kaynaklara(girdi)
oranlanmasidir. Bu tamima gore, belirli kaynaklardan daha ¢ok ¢kt elde
edilmesi veya ¢iktimin belirli kaynaklardan daha hizli artmasi verimlilik artisi
anlamina gelmektedir. Yine bu tamima gére, bir isletmede gikti diizeyi aym
kalirken kaynaklarda tasarruf saglanmasi durumunda, érnegin daha az girdi
(hammadde, enerji vb.) kullamlmas: sonucunda aym ¢ikti diizeyine ulasilmasi
da verimlilikteki artigin gostergesi olmaktadir. Gerek i¢ ve gerekse dis
pazarlarda rekabet sansina sahip bir igletme igin, nasil ki iirettigi mallara yénelik
talebin siireklilik Gzelligi gostermesi ve bdylece pazarlarda tutunabilmesi,
iirettigi iiriin kalitesinin yiikseltilmesi, satig sonrasinda sundugu hizmetlerin
gelistirilmesi ve pazarda iyi bir imaj olugturulmas: kosullarina baglhysa, bu
isletme igin verimlilik diizeyinin yiikseltilmesi de aym sekilde ulasilmas
gereken hedefler arasinda bulunmalidir.

Bir igletmenin verimliligini yiikseltmesi demek, elindeki tiim
girdilerden (emek, sermaye, toprak, hammadde, enerji vb.) eskiye gore daha ok
triin elde edebilmesi demekti. Ancak kaynaklarin savurgan bir sekilde
kullamlarak yiiksek miktarda iiriin elde edilmesi verimli galisildifn anlamina
gelmez. Burada onemli olan kaynak kullamminin bir 6nceki déneme gore
degismemesi, buna karsin firetilen firiin miktarinin artinlmasidir. O takdirde, bu
durumdaki bir isletmenin verimli gahstig ve olugturdugu yiiksek katma deger
agisindan da ekonomiye katki sagladifi soylenebilir.

Ulusal verimlilik diizeyindeki artis, bireylerin yasam kosullarim
etkileyen en dnemli faktérlerden birisidir. Ulusal verimlilik diizeyinin artmas:
durumunda, toplumu olusturan bireylerin saglanan yiiksek katma degerden
aldiklan payin da artmas: gerekecektir. Gergekten de iktisat biliminde, isletme
diizeyindeki ¢ikti/girdi (elde edilen iiriinler/kullamilan kaynaklar) oram olarak
tammlanimig olan verimlilik diizeyinin yiikseltilmesinin en 6nemli etkisi,
olusturulan toplam katma degerin olabildigince artis trendi gdstermesi
olmaktadir. Ancak, olusturulan toplam katma deg@erin aynen kalmas:
durumunda, ulusal verimlilik diizeyinde herhangi bir artisin saglanmamis
oldugu gergegi ortaya gikacaktir.

Teknolojinin diizeyi, emegin kalitesi, sermaye yogunlugu ve
ekonomik yapu, bir tilkedeki milli gelir artisinda anahtar olarak nitelendirilen ve
verimlilikteki degismelere neden olan baslica faktorlerdir. Bunlar arasinda,
teknolojinin diizeyi, verimliligi belirleyen en 6nemli faktér olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Gergekten de aragtirmalar ortaya koymwustur ki, genel olarak
yiiksek teknolojileri ireten ve uygulayan iilkelerdeki verimlilik diizeyleri, diger
taraftaki iilkelere gore ¢ok daha yiiksek olmaktadir. Emegin kalitesi faktorii de,
yiiksek verimliligi etkileyen bir diger 6nemlli faktordiir. Yiiksek verimlilik nasil
yiiksek gelir diizeylerine ulagmanin bir araci ise, ilgili alanlarda uzmanlasmanin
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saglanmasi da aym sekilde yiiksek verimlilik diizeylerine ulasmanin bir aracidir.
Baska bir deyisle, uzmanlasma verimlilikteki artis ile dogru orantilidir.
Verimliligi belirleyen bir diger faktdr sermayenin yogunlugudur. Ornegin,
iilkemiz imalat sektorii kapsaminda yer alan petrol aritma sanayii, sermaye
yogun dolayisiyla proses tiirii teknolojik 6zellige sahip olmasi nedeniyle isgiicil
verimlilik diizeyini en iist diizeyde etkilemektedir. Verimliligi belirleyen
sonuncu ana faktor ise ekonomik yap1 olmaktadir. Bir isletme disa kapah ve
yeniliklere agik olmayan bir ekonomik yap1 i¢inde etkinlik gosteriyorsa, yiiksek
verimlilige ydnelmek igin iizerinde bir bask: hissetmeyecektir. Bu tiir bir igletme
kendi kabuguna gekilecek, elde etmesi gereken kan iriin sati fiyatina
yansitarak saglamaya yonelecek, teknolojinin getirdigi kolaylik ve
yeniliklerden haberdar olmadan iiretimine devam edecek, ancak diga agilime:
ekonomik yap icerisindeki diger igletmelerle rekabet edemeyecegi igin bir siire
sonra iiretim, kalite ve satis sorunlarini yasayarak piyasadan silinme ve yok olma
tehlikesiyle kars: karsiya gelecektir.

Verimlilik, kaynak savurganhigimin 6nlenmesi gabalanim da
simgeleyen bir kavram olup, isgilerin gelir diizeylerinin yiikseltilmesi,
isverenlerin daha ¢ok kar elde edebilmesi ve devletin de daha gok vergi
toplayabilmesi bakimindan olduk¢a 6nemli bir anahtardir. Daha da dnemlisi,
verimlilik artis1 enflasyonun indirgenmesini saglamakta ve bunun sonucunda
fert basina diisen milli gelir artisim da beraberinde getirmektedir. Bu durumdaki
bir iilkede kalkinma saglanacak wve dolayisiyla gelismislik diizeyi de
yiikselecektir.
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TOZLA MUCADELE KOMiSYONU
CALISMA YONERGESI

"Maden ve Tasocaklan [sletmelerinde ve Tiinel Yapiminda Alinacak Isci Saghi
ve I Giivenligi Onlemlerine lliskin Tiiziik"in 380. maddesine gore ¢ikanlan ve
14.9.1990 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Maden ve
Tagocaklan Isletmelerinde ve Tiinel Yapiminda Tozla Miicadeleyle [lgili Y énetmelik"
hiikiimlerinde degisiklik yapan Yoinetmelik 26.2.2000 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige girmistir. S6z konusu Yénetmelik'in 6. maddesinde, "Tozla
Miicadele Komisyonu Calisma Yonergesi"nin hazirlanmasi hususu hiikme
baglanmustr. Is Saghg ve Givenligi Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanan ve
Bakanhk Makamu tarafindan onaylanarak yiirtirliige giren Y nerge hiitkiimleri, ilgili kigi
ve birimlerin bilgilendirilmesi amaciyla agagida sunulmustur:

AMAC VE DAYANAK

Madde 1-Bu yinergenin amaci, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg
tarafindan hazirlanarak yiiriirliige konulmus olan "Maden ve Tasocaklan Isletmelerinde
ve Tiinel Yapiminda Tozla Miicadeleyle ilgili Yonetmelik"in degisik 6. maddesinde
olusturulmasi dngdriilen "Tozla Miicadele Komisyonu (TMK)"min kurulusunu, gérev,
vetki ve sorumluluklanim, ¢alisma seklini ve Bakanlik temsilcilerinin nasil tespit
edilecegini belirlemektir.

KURULUS

Madde 2-Tozla Miicadele Komisyonu, Bakanhk Is Saghg ve Giivenligi Genel
Miidiiriiniin veya onun vekil kilacagi Genel Miidiir Yardimcisimin baskanhiginda, ls
Teftis Kurulu Baskanh@inda gorevli maden mithendisi bag is miifettisi veya is miifettisi,
Is¢i Saghg ve I Giivenligi Merkezi Miidiirligiinde (ISGUM) maden ve toz biriminde
girevli miihendis, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhinda gorevli maden veya jeoloji
miihendisi, Saglik Bakanhginda halk saihf alaninda gorevli hekim, maden iskolunda
mensup sayisi en fazla olan i1sgi ve isveren sendikalanndan birer temsilei ile Bakanhk
tarafindan uygun goriilecek olan tozla miicadele ve pnomokonyoz konularinda
uzmanlagmig bir maden veya jeoloji mihendisi ve bir hekim Ggretim {iyesinin
katthmuyla olusur.

TOZLA MUCADELE KOMISYONUNUN GOREV YETKI VE
SORUMLULUKLARI
) Madde 3-Tozla Miicadele Komisyonunun gérevi, "Maden ve Tasocaklan
isletmelerinde ve Tiinel Yapininda Tozla Miicadele ile lgili Yénetmelik" hiikiimlerinin
uygulanmasinda teknik ve tibbi agidan ortaya ¢ikabilecek sorunlann ¢iziimlenmesine
yardimer olmak ve tozla miicadelede yeni teknoloji ve bilimsel gelismeler isifinda daha
basarili sonuclar saglanmasi icin asagidaki konularda goriis ve 6nerilerde bulunmaktir:

Madde 3. 1-Tozla Miicadele Birimi kurmak zorunda olan igyerlerini belirlemek

Madde 3.2-lgyerlerindeki solunabilir toz miktarim Yénetmelikte belirtilen
yéntemlere gore dlgtiirmek iizere ISGUM digindaki laboratuvarlan yetkili kilmak

Madde -3.3-Isyerlerinde kullamlacak olan Grnek alma cihazlarinin amaca
uygunlugunu onaylamak ve drmek alma siireglerinin degistirilmesi i¢in gériis bildirmek

Madde 3.4-Komisyon iivelerinin, Yonetmelik uygulamasina iliskin goriis ve
dnerilerini inceleyerek Bakanlik adina yapilacak islemleri belirlemek

Madde 3.5-Yonetmelik kapsamuna giren isyerlerindeki toz dlgiimlerinin ve
ig¢ilerin Y onetmelik hiikiimleri uyaninca yapilacak ubbi muayenelerinin sonuglarim ve
ayrica A ve B okuyucularimin nihai degerlendirme sonuglanm izlemek ve
degerlendirmek, tozla miicadelede en etkili yontemleri belirleyerek bu yontemlerin
yaygmnlagtinlmasini saglamak iizere dnerilerde bulunmak

Madde 3.6-Ileri ilkelerde uygulanan toz Glglim tekniklerindeki gelismeleri
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izleyerek daha gelismis yontemler belirlendiginde, bu yontemlerin llkemizde de
uygulanmasi igin dnerilerde bulunmak

Madde 3.7-Yonetmelik kapsamuindaki igyerlerinin toz konsantrasyon
standartlanmin iilke kosullarina gore en uygun diizeyde tutulmas: igin incelemeler
yapilmasini dnermek

Madde 3.8-Yonetmeligin uygulanmasinda karsilasilacak sorunlarin
goziimlenmesi igin (Olglim arag ve gereglerinin saglanmasi, kalifiye personel
yetistirilmesi ve ¢alistrilmas: gibi) tavsiyelerde bulunmak ve uygun goriilecek yerlerde
birden fazla isverenin ortak olarak Tozla Miicadele Birimi olusturmalar hakkinda gériis
bildirmek

Madde 3.9-Yonetmelik hiikimlerinin uygulanmas1 sirasinda goriilecek
aksakhklan gidermek ve gerektiginde Yénetmelik degisikliginin yapilmasim saglamak

TOZLA MUCADELE KOMISYONUNUN CALISMA SEKLI

Madde 4-Tozla Miicadele Komisyonu, asagidaki usul ve esaslara gore ¢ahisir:

Madde 4.1-Komisyon tiyeleri, Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhi Is Saghg
ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin talebi ve Tozla Miicadele Komisyonu katilime
kuruluslanmn &nerileri dogrultusunda iig y1l siire ile segilirler. Siiresi biten iiyeler
yeniden segilebilirler.

Madde 4.2-Komisyonun baskam, Bakanhk Is Sagh@ ve Giivenligi Genel
Miidiirii veya onun vekil kilacagi Genel Miidiir yardimeisidir, Komisyonun sekreterya
hizmetleri, Is Saghi ve Giivenligi Genel Miidiirligii tarafindan yiiriitiiliir,

Madde 4.3-Komisyon, en az alti ayda bir defa periyodik olarak veya gerekli
durumlarda Baskanin gagnsi iizerine en kisa siirede resen toplamr.

Madde 4.4-Toplanti giindemi,yeri, giinil ve saati, sekreterya tarafindan en az 15
giin énce komisyon iiyelerine yazili olarak bildirilir. Komisyon iyeleri, toplant
dncesinde veya toplanti sirasinda giindemde degisiklik talep edebilirn. Bu talep,
Komisyon tarafindan uygun gorildigi takdirde giindem buna gére degigtirilir,

Madde 4.5-Komisyon, iiye sayisinin salt gogunluguyla toplamr ve Kararlar
toplantiya katilanlanin oygokluguyla alimr. Oylann esitlifi durumunda, Bagkamn oyu
kararda belirleyici sayilir.

Madde 4.6-Cogunlugun saglanamamasi nedeniyle veya baska bir nedenle
toplantimn yapilamamasi durumunda tutanak diizenlenir.

Madde 4.7-Her toplantida gériigiilen konular bir tutanakla tespit edilir. Komisyon
toplantis1 sonucunda alinan kararlar, Tozla Miicadele Komisyonu Karar Defterine kayit
edilerek imza altina alinir,

Madde 4.8-Komisyon toplantisi sonucunda alinan kararlar, gerekli durumlarda
Bakanhk Makamimn onayim miiteakip, gerefi yapilmak fizere ilgili tizel ve dzel
kisilere teblig edilir. Ayrica, isyerinde galisan iggilere de duyurulmasinda yaran bulunan
hususlarnin meveudiyeti durumunda, bu hususlar isyerinde ilan edilir,

Madde 4.9-Komisyon, sekreteryasi araciligi ile tozla miicadele ve pnémokonyoz
konulannda, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Diinya Saghk Orgiitii, yerli ve yabanci
iiniversiteler ve diger yerli ve yabanci arastirma kuruluslan ile yazmigmalarda ve fikir
ahsverisinde bulunabilir. .

Madde 4.10-Her toplanti basinda, komisyonun sekretervas: tarafindan, bir
@nceki toplantida alinan kararlar ve bunlarla ilgili uygulamalar hakkinda komisyon
liyelerine yazih bilgi notu verilir.

TOZLA MUCADELE KOMISYONU UYELERININ YOKUMLULUGU

Madde 6-Tozla Miicadele Komisyonu iiyeleri, gorevleri nedeni ile 6grendikleri
bilgileri ve alinan kararlan resmen agiklanmadii siirece gizli tutmak
yiikiimliiliigiindedir.

YURURLUK

Madde 7-Bu yinerge, Bakanlik Makaminmn onay tarihinden itibaren yiiriirliige
girer.

5 SAGLIG) VE GUOVENLIGI GENEL MUDURLUGU



Nurdan AGCA

Eczac

AVRUPA CALISMA VE YASAM
KOSULLARINI

IYILESTIRME VAKFI ; ' oty 0

of Living and

* w % Workng Condiions

Avrupa Cahsma ve Yagam Kosullanim lyilegtirme Vakfi, Bakanlar Konseyinin
1365/75/EEC sayih Tiiziigi ile 1975 yilinda kuruldu. Vakfin amaci daha iyi yasama ve
¢aligma kosullarinin planlanmasina ve olusturulmasma bu alandaki bilgileri artirmak ve
yaymak yoluyla katkida bulunmaktr. Bu amaca yonelik olarak, Vakfin girevi,
uygulamada edinilen deneyimlerin isifinda ve degisime yol agan faktorleri teshis
ederck, ¢aliyma ve yasam kosullannin orta ve uzun vadede iyilestirilmesi hususunda
fikir gelistirmek ve bu fikirlerin uygulanmasim saglamaktir,

Vakaf, gorevlerini yerine getirirken Birligin konuya iliskin politikalanim dikkate
almak zorundadir. Bilimsel enformasyon ve teknik veri gondermek suretiyle Birligin
organlanna tavsiyvelerde bulunur.

Vakfi kuran Tiiziik'te,

Caligma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak iizerinde durulacak
hususlar;

= Calisma hayati ve insan,

« |5 organizasyonu ve dizellikle is tammlar,

* Belirli gruplardaki iggilerin ortak sorunlar,

* Cevrenin iyilestiriimesine dair uzun vadeli konular,

* [nsan faaliyetlerinin zaman ve mekanda dagilim,

olarak Gzetlenmistir.

Vakfin organlar; Yonetim Kurulu, genel miidiir ve genel miidiir yardimeisi ile
Uzmanlar Komitesinden olusmaktadir. Merkezi irlanda'nin bagkenti Dublin'de olup kér
gayesi giitmemektedir. Y6netim Kurulu iiyeleri, iiye iilkelerin hiikiimet, is¢i ve isveren
temsileileri ile Komisyonun 3 temsilcisinden olusmaktadir. Gérev siiresi 3 yildir.
Hiikiimet, is¢i ve igveren temsilcileri her iiye iilkeden birer kisi olmak iizere Konsey
tarafindan atanmaktadir. (Md.6) Vakfin genel miidiirii ve genel midir yardimaiss,
Yénetim Kurulunun sunacag listeden Komisyon tarafindan livakat ve tarafsizhik
hususlar dikkate alinarak segilmektedir. (Md.8)

Gegen yil 25. kurulus yildéniimiingd kutlayan Vakif: calisanlar da dahil olmak
tizere tim Avrupa vatandaslanmin saghgm iyilestirmek ve refah diizeyini artirmak,
ckonomik ve sosyal biitiinliigi gelistirmek, g¢evrenin korunmasimi bu ilkeler
cergevesinde biitiinsel bir yaklagimla ele almak hedefleri ¢ercevesinde ¢alismalanm
siirdiirmektedir.

Kiigiik ve orta boy igletmeler (KOBI'ler) AB'deki dzel sektdr isgiiciiniin % 70 ini
istihdam eden gok 6nemli bir kesimi olusturduklanindan, Vakfin programlarinda genis
kapsamli olarak ele alinmaktadir. Saghk ve giivenlik, bilgi toplumuna gegis ve cevrenin
korunmasi bakimindan, KOBI'lerin igveren ve ckonomik faktorler olarak oynadiklan
benzersiz rol zel projelerle ele alinmaktadir,
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Vakfin, iiye iilkelerde 21 bin 500 calisanla yiizyilize goriiserck gergeklegtirdigi
*Cahisma Kosullan 3. Avrupa Aragtirmasi” sonuglanina gére ¢aliganlarin % 30'u gahiyma
kosullan nedeniyle saghk ve giivenliginin tehlikede oldugunu diigiiniirken, en ¢ok
goriilen sikayetlerin basinda sirt agnlan ve stres gelmektedir. Avrupa'da gahsma
saatlerinin kisalmasina ragmen, kosullarin daha izl ve yogun ¢alismay: gerektirmesi
calisma yasamindaki en bilyiik sorunlardan biri olarak goriilmektedir. Aragtirmaya
katilanlanin % 50'si siirekli zamanla vansmak durumunda olduklanm belirtmektedir,
Aym isi yapan kadin ve erkekler arasindaki ticret ve gahsma saatleri farkhihklan
bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlanin % 37'si agir yiik tasidiklanm, % 47's1 yorucu
islerde ve saghk problemlerine neden olacak bigimde gahstuklanim, % 29'u 1se asin
giiriiltii ortaminda galigtiklarim belirtmektedirler.

Sonuglardan da anlasilacag iizere, is saghgi ve giivenligi sadece ilkemiz gibi
geligmekte olan iilkelerin degil, AB gibi ¢ofu geligmis tlke konumunda olan tlkelerin
olusturdupu toplumlarda da sorun olmaya devam etmekte ve evrenselligini
korumaktadir,
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Richard Jones
I0OSH Head of Technical Affairs

IOSH AT INTERNATIONAL CONFERENCE
ANKARA*

Following the visit to The Grange by Turkish Labour Inspection Board
representatives in March, | received an invitation from the Turkish Government to
present a paper on the role and function of IOSH at their second annual 'International
Occupational Safety and Health Conference', held in Ankara from 7-11 May.

The conference was jointly organised by the Turkish Ministry of Labour and
Social Security in collaboration with the International Labour Organisation (ILO) and
World Health Organisation (WHO). There were around 170 delegates representing
governments and employers' and employees' organisations from countries includung:
Albania; Georgia; the Czech Republic; Moldova; Poland; Uzbekistan; and Turkey.
There were also representatives from the EC Technical Assistance Information
Exchange Office (TAIEX) and the International Occupational Hygiene Association
(IOHA).

The main themes of the conference were sharing 'good practice in health,
environment and safety management in enterprises' (GP HESME); the OSH policies of
ILO; and the problems and solutions of OSH matters in the light of technical
developments in the ‘globalising' world. There was also discussion concerning the
problems of child labour and the possible resolutions of these problems.

During my visit | attended presentations by the many government representatives
outlining the measures their countries were taking to address OSH and environmental
issues. These spokespersons were either senior government officials or leaders of
employees' organisations. It was interesting to note that all the nations present are
experiencing similar OSH problems (e.g. SMEs and child labour) and are developing
similar OSH systems, based on a tripartite approach, undoubtedly influenced by ILO and
not dissimilar to that of the UK. However, most of them are intent on combining
occupational safety and health management with environmental management.

Overall, this was a well;attended and interesting conference. As none of the
countries represented had anything similar to IOSH, my talk generated a significant
amount of interest and | was approached afterwards by many delegates requesting more
information about the Institution,

*: The Safety & Health Practitioner Periyodik Yayimnmin Agustos-2001 sayisinda
yayinlanmstir,

1§ SAGLIGI VE GUVENLIGI GENEL MUDURLOGU



ULUSAL VE ULUSLARARASI
TOPLANTILAR

1-Global Employment Forum ILO
Standards and Fundamental Principles and Rights at Work
1-3 November 2001 Geneva-Switzerland

2-European Conference
Closing Event of the European Week for Safety and Health at Work 2001
Prevention of Work-Related Accidents : A Different Strategy in a Changing
World of Work?
European Parliament 22-23 November 2001 Brussels-Belgium

3-11. Ulusal is Sagh ve Isyeri Hekimligi Giinleri
izmir Tabip Odas1 Dokuz Eyliil Universitesi
22-24 Mart 2002 lzmir-Tiirkiye

4-XV1th World Congress on Safety
and Health at Work
26-31 May 2002 Vienna-Austria

5-111. International Congress Women Work and Health
2-5 June 2002 Stockholm-Sweden
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ULUSLARARASI SOZLESME

25.1.2001 tarih ve 4623 sayih Kanunla onaylanmasi uygun bulunan "Koti
Sartlardaki Cocuk Isgiliginin Yasaklanmas: ve Ortadan Kaldinlmasma lliskin Acil
Onlemler Sozlesmesi"nin onaylanmasi, Bakanlar Kurulu tarafindan 18.5.2001 tarihinde
kararlastinlmug ve ilgili karar 27.6.2001 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak

yiiriirliige girmistir,

Buna gore, stz konusu karar ekindeki sézlesme hilkiimleri, Tiirkiye Cumhburiyeti
Hiikiimeti taralindan aynen i¢ hukuk hiikiimlerinde oldugu gibi zorunlu olarak

uygulanacaktir.

Sozlesmeye gore 18 yasin alundaki herkes gocuk olarak kabul edilmektedir.
Sozlesmede ‘kotil sartlardaki gocuk ig¢iligi' ifadesinin hangi tiir durumlan ve isleri
kapsadigi agiklanmaktadir. Her iive iilkenin, sdzlesme hiikiimlerinin uygulanmasim
izleyecek uygun mekanizmalan kuracag) veya belirleyecegi, yine her iiye iilkenin ¢ocuk
isgiliginin oncelikli olarak ortadan kaldirilmasi igin eylem programlanm belirleyeceg
ve cezai yaptinmlar da dahil olmak Gizere tim yaptinmlann kararlastinlarak sozlesme
hiikiimlerinin  uygulanmasimin  saglanacagi hususlan da hitkme baglanmistr.
Sozlesmenin, stzlesmeyi onaylavan her lye igin onama belgesinin tescil edildig
tarihten 12 ay sonra yiiriirliige girecegi belirtilmis ve sozlesmenin ilk yiriirlige girdigi
tarihten itibaren 10 yillik bir siire sonunda feshedilebilecegi, 10 yillik siirenin bittminden
itibaren de 1 yil siiresince fesih hakkinin kullanilmamasi durumunda yeniden 10 yallik
siire igin baglamlmig olacag hususlan da stzlesmede yer alan hiikiimler arasinda
bulunmaktadir.
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WEB SITELERI

Is sagh@ ve giivenligi ile ilgili baz onemli web siteleri, asafida
okuyucularimizin dikkatine sunulmaktadir;

I-Avrupa Birligi:

WWAW, CUrODE, . ini

2-Avrupa Birligi [s Saglhj ve Giivenligi Ajans: :

www.osha.eu.int

3-Avustralya Ulusal Mesleki Saglhk ve Giivenlik Komisyonu :

WA .Ill.PI'IE"i'i.'._]__'_l"'u'.uli

4-Avrupa Calisma ve Yasam Kosullanim Gelistirme Vakfi :

www eurofound.ie

5-Mesleki Saghk ve Giivenlik Enstitiisii ;

www josh, couk

H-Japon Endiistrivel Saglik ve Gilvenlik Demnegi

www jisha.orip

7-Japon Saglhk ve Giivenlik lleri Bilgi Merkezi :

www jaish.grjp

8-Japon Uluslar arasi Mesleki Saghk ve Giivenlik Merkezi :

www icosh.Erap

9-Uluslararasi Calisma Orgiitii ;

www.ilo.ore

10-Diinya Saglik Orgiitii

www.whoan

11-Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:

www.culismiagov.i
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YENI YAYINLAR

= Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanh@ Bas Is Miifettisi Dr. Ismet Secilmis
tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye Saghk Is¢ileri Sendikasinca yayinlanan "Radyasyon
Hakkinda Bilmek Istediklerimiz" adh yayin, giincel bir konu olan radyasyon hakkinda
yararll ve pratik bilgileri icermektedir. Séz konusu yaymn, Tirkiye Saghk iscileri
Sendikasi'ndan edinilmektedir.

* Uluslararasi Caligma Orgiitii (ILO) da, Benjamin Alli tarafindan yazilan
"Fundamental Principles of Occupational Health and Safety” adh kitabi yayinlamstir.
Bu kitapta, mesleki saghk ve giivenlik alamindaki etkin politika ve programlann
gelistirilmesinin nasil saglanacag hususunda yol gosterici bilgiler verilmektedir. Siz
konusu kitap, ILO web sitesi veya Ankara ofisi araciliiyla iicreti karsihifinda siparis
edilebilmektedir.
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HABERLER

« Bilindigi iizere, Avrupa Birligi'nin bir kurumu olan Avrupa Is Saghgi ve
Giivenligi Ajansi'mn Tiirkiye Ulusal Merkezi (Focal Point), Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg Is Saghi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii'dir. Ajans'a tam
katilimin saglanabilmesi igin, Tirkiye Ulusal Merkezi'nin de Ajans'in internet
iizerindeki agina dahil olmasi gerekmektedir. Bu amagla, Ajans biinyesinde bir
dizi toplant: yapiimaktadir. Ajans merkezi olan Ispanya'nin Bilbao kentinde 27
Haziran 2001 tarihinde aday iilkeler temsilcileri ile yaplan toplantiya, Genel
Miidiirliigiimiizii temsilen Genel Miidiir Yardimeisi Dr. Rana Giiven ile Bas Is
Miifettisi Unsal Erdem katilmistir. Toplantida, is sagh@ ve giivenligi ile ilgili
web sitesi gelistirilmesinde dikkate alinacak hususlarin neler oldugu anlatilarak,
bir dahaki toplantiya kadar her aday iilkenin web sitesinin igerigini Ajans
normlarina uygun olarak hazirlamas: gerektigi kararlagtinlmigtir.

Bu baglamda, Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde ayn bir web sitesi
olusturulmasi galismalanina baslanmugtir. Igerik ve tasanm galigmalar genel
cerceve olarak tamamlanmis olup, yapilacak ilk toplantiya, Genel
Miidiirliigiimiizii temsilen Murat Ayhan Basaran katilacaktir.

Genel Miidiirliigiimiiz, 13 aday iilkenin temsilcileri ile diizenlenecek olan
bundan sonraki diger toplantilara da, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
biinyesinde ilk olarak organize edilen idari Isbirligi Fonu gergevesinde
katilmaya devam edecektir.

e 2001 yihmin Mays ayinda diizenlenen "Uluslararas: is Saghgi ve
Giivenligi Bolgesel Konferansi" bundan sonra her yil Ekim aymun ilk haftasinda
diizenlenecektir.

Genel Miidiirliigiimiiziin kurulusundan once, Isci Saghg Daire Baskanhg
tarafindan hazirlanan ve 1987 yilindan beri her y1l 4-10 Mayis tarihleri arasinda
kutlanan "is¢i Saghg ve Is Giivenligi Haftasi" ise bundan sonra da aym
tarihlerde kutlanmaya devam edecektir.

¢ Hollanda Hiikiimeti tarafindan AB adaylarina katilim 6ncesi projelerle
destek saglayan MATRA ve biinyesindeki alt programlar ile PSO programi
cercevesinde, kamu gorevlileri ve egitimeiler igin uzmanhk egZitimler
planlanmaktadir. S6z konusu program gergevesinde, Hollanda Idari Isbirligi
Programi (NMCP) temsilcisi Mr. Adam Boesten, Genel Midiirliigimiiz
organizasyonunda 8-12Ekim 2002 tarihinde egitim ¢aligmas) ylirlitilmiigtiir.
Bu programin, AB miiktesebatinin iistlenilmesine yonelik kurumsal yapimn
olusturulmasi gergevesinde Genel Miidiirligiimiiz biinyesinde siirdiiriilen AB
mevzuatina uyum ¢aligmalarim desteklemesi ve bunun igin ihtiya¢ duyulan
kalite alt yapisinin olusturulmasina katki saglamas: planlanmaktadur.

e Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan, Diinya Saghk Orgiitii (WHO) Avrupa
Bélge Ofisi ile birlikte, "Good Practice in Health, Environment and Safety
Management in EnterprisessHESME" projesi, halen Karabiik ve Eregli Demir
Celik Isletmelerinde stirdiiriilmektedir.

issAGLIGI VEGUVENLIGI GENEL MUDURLUGU



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DERGISI
MAKALE YAZIM KURALLARI

I5 Saghg ve Giivenligi Dergisi'nde yayinlanmas: istemiyle gonderilecek olan
yazilarda agagidaki kurallara wyulmaldr:

1-Gonderilecek makaleler, is saghg ve giivenligi alan ile dogrudan veya dolayh
ilgili, orijinal aragnrma veya derleme seklinde olmaldw: Yazimn baska bir yerde
yavinlamp yayinlanmadig belirtilmelidir:

2-Makalelerin basligr metne uygun, kisa ve agik ifadeli olmali, biiviik harflerle ve
kovu karakterde yazilmalive satir ortalanmalidir.

3-Yazar ad ve soyadiar: baghgn altina konulmali, unvan ve adresler sovadin son
kesminda fist indis seklindeki bir veva daha ¢ok (*) ile sayfamn alt béliimiindeki gizgi
altina verlegtirilmelidir.

4-Yazilar, A-4 kagidimn tek yiiziine, iistten ve sol yandan 4'er cm, sag yandan ve
alttan 2'ser cm birakilarak yazilmalidir: Yazimda Microsaft Word programi kullamimaly,
Times New Roman fontunda 12 punto ile yazilmalt ve basilmig bir adet makale ile birlikte
makalenin kavdedildigi disket de ginderilmelidir.

5-Makale en az 2, en ¢ok 6 sayfa olmalidic Satr aralarmda 1.5 bogluk
birakilmaledir:

fi-Sekil, tablo ve grafikler makale icine verlestivilmeli, sekil ve grafiklerin numara
ve baghgi alt kisma, tablolarin ise iist kisma yerlestirilmelidir. Sekil ve grafikler
bilgisayar ile gizilmemiy ise aydmgere cini miirekkebi ile gizilmelidir

7-Kaynaklar, konu iginde dist indis numara seklinde verilmeli, makale sonunda
ayn numara strasiyla diizenlenmelidir.

8-Yazilarin ilmi ve hukuki sorumiulugu tamamen yazar(lar)ina aittiv. Gonderilen
vazilarin dogrudan veya bazi diizeltmeler yapilarak yayvinlanmasina veya
yayinlanmamasma Yayim Kurulu'nea karar verilin

9-Gonderifen vazilar vaymlamp vaymlanmamasina bakilmaksizin yazar{larja
geri verilmez. Ancak, Yayin Kurulu'nun gorisii dogrultusunda yeniden diizenlenmesi
sozkonusu oldugunda yazar(lar)ima génderilir.

DUYURU

1-Isci Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralar, T.C. Ziraat Bankas:
Ankara Merkez Subesi nezdindeki 30401/276505 No'lu hesaba yatirilacaktir.

2-Genel Midiirligiimiiz [s¢i Saghg ve I Giivenligi Merkezi (ISGUM) Déner
Sermaye Isletmesi Miidirliigii biinvesinde faalivet gdstermekte olan matbaamiz,
her tiirlii yayvin, kitap, dergi ve biilten basim iglerini dcreti kargthiginda yerine
getirecektir.

ligili tiim dizel ve tiizel kigilere nemle dwyurulur.

e el el —=.
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